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Agenda 

Overordnede strategier 

• Verdensmålsstrategi 

• Klimastrategi 

Eksisterende byggeri

• Tilstandsvurdering 

• Building in use

• Digitalisering 

Nybyggeri 

• Det bæredygtige materialevalg

• Bæredygtig byggeplads 

• Udbudsstrategi 

Strategisk 

• Politiks behandling 

• Energiledelse 

• Spacemanagement
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Verdensmålsstrategi 

• Politisk retning  

Klima

Ressourcer

Biodiversitet 

Ulighed 

Fire overordnede politikområder
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Klimastrategi 

• Konkrete klimahandlinger • Arbejde med skærpede klimakrav for nybyggeri

• Arbejde optimering af arealer

• Fremme cirkularitet og klimavenlige 

byggematerialer og -processer gennem blandt 

andet udbudskrav

• Bæredygtigheds certificering af nye bygninger

• Reduktion af energiforbrug 

• Omstilling af energikilder

• Bæredygtig byggeplads

1%
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Kerneopgaven

✓ Ejendomsadministration af den 

eksisterende ejendoms portefølje 

✓ Tilpas porteføljen til nye behov

Strategi for organisationen



Ejendoms portefølje strategi

❑ Prioritering af strategiske indsatser og 
handlingsplaner 

❑ Forankring 
❑ Strategisk og politisk niveau
❑ Taktisk niveau
❑ Operationelt niveau

❑ Hvordan gør vi det målbart?

❑ Der er brug for stærke innovations-
proces- og forandringsledelses 
kompetencer!
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Ejendomsporteføljen i tal

Antal bygninger i Aalborg Kommune

• 1922 ejede bygninger

• 226 lejemål

• 365 privat og øvrige bygninger

Procentopdeling af funktioner

Funktion %

Skole 33

Kontor 10

Daginstitution 6

Klubhuse 2
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Bæredygtig vedligeholdsstrategi

Antal bygninger i Aalborg Kommune

• 1922 ejede bygninger

• 226 lejemål

• 365 privat og øvrige bygninger

Opretholde værdien af kommunale bygninger ved planlagt vedligeholdelse 

Ejet
1.032.630

81%

Lejet
136.624

11%

Privat på 
kommunal grund

83.437
6%

Øvrige
27.173

2%

”Fra omkostning til værdiskabende investering” 
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Bæredygtig vedligeholdsstrategi

Antal bygninger i Aalborg Kommune

• 1922 ejede bygninger

• 226 lejemål

• 365 privat og øvrige bygninger

Skala Beskrivelse

Tilstand 1 Ingen synlige skader eller mangler. Fremstår som ny, som vel vedligeholdt.

Tilstand 2
Begyndende tegn på vedligeholdsbehov. Planlægning for indsats kan være

påkrævet

Tilstand 3 Begyndende skade eller mangel. Planlægning for indsats kan være påkrævet.

Tilstand 4
Skade eller mangel ved bygnings- eller anlægsdelen. Der planlægges indsats

på kort sigt

Tilstand 5
Fare for sikkerhed, sundhed eller miljø. Der igangsættes afhjælpende

vedligehold eller afværgeforanstaltninger umiddelbart i det indeværende år

Fagforvaltningens opgave

- Den daglige drift

AaK Bygninger 

Tilstandsvurdering hver 4. år 

- Planlagt vedligeholdelse

AaK Bygninger 

AKUT vedligehold  
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Vedligeholdelse – metode og tilgang

10

Forebyggende vedligeholdelse 
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Eksisterende byggeri 

• Implementering af bæredygtighed i ejendomsporteføljen
– Økonomi 

– Drift 

– Dårlig/manglende drift giver øget vedligeholdes og genopretning 

– Klimasikring



Aalborg KommuneAalborg Kommune

Eksisterende byggeri 
• DGNB Building in Use – Pilotprojekt 

Initiativer til at nedbringe CO2

Evaluering af bygningens tilstand, brugssituation og faktiske forbrugsdata, 

medvirker til at identificere optimeringspotentialer
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Nybyggeri – hvorfor

• Øget behov – særlig daginstitution og plejehjem
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Antal indbyggere i Aalborg Kommune
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Bæredygtig materialevalg

• Tidlig LCA og optimering af konstruktionsopbygninger

→ Optimering af materialevalg



Aalborg KommuneAalborg Kommune

→ Optimering af materialevalg
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Totaløkonomi

Sammenligning af materialer – betragtningsperiode 50 år –det ene materiale er 20% dyrere i anskaffelse. 

Udskiftningerne gør forskellen – og de ender stort set ens.
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Klimaaftryk

Sammenligning af materialer – betragtningsperiode 50 år – væsentlig større miljøpåvirkning på grund af 

udskiftninger. 

OBS ! .. udvikling af produkter  - ny levetid
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Nybyggeri – Børn og Unge 
Opført

• Børnehaven Karolinelund (DGNB)

• Børnehaven Humlebien (DGNB) 

• Daginstitution Sandgården (DGNB) 

• Daginstitutionen Bornholmsgade (DGNB + Hjerte)

Igangværende  - under opførsel 

• Daginstitution Skydebanevej (FBK + DGNB + Hjerte) 

• Børne og Ungeuniverset (DGNB + Hjerte) 

Igangværende – under projektering 

• Daginstitution Sønder Tranders (DGNB + Hjerte) 

• Daginstitution Klarup (DGNB + Hjerte) 

• Sofiendalsskolen (Svanemærke?) 
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Erfaringer med genbrugsmaterialer 

Facadeudskiftning på Gistrup Skole (færdiggøres 2023) 

• Kombination med af genbrugssten – og nye teglsten 

• Genbrugsmursten i 30% af facadearealet 

• De nye teglsten er valgt som bæredygtige sten (Greener)

• Tidlig LCC og LCA som baggrund for valg
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Erfaringer med genbrugsmaterialer 

Genbrugsmursten på Børne- og Ungeuniverset (færdiggøres 2025)

• Kombination med af genbrugssten – og nye teglsten 

• Ca. 30.000 sten

• Udfordring ift. placering nær fjord 

Ansvar og risiko fordeling
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Bæredygtighed i processen

• Tidlig beslutning om hvordan verdensmålsstrategien imødekommes - ”Projektets bæredygtighedsmål”
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Bæredygtighed i processen

Brugerinddragelse i DGNB

• Optimal brugeradfærd er vigtig for opretholdelse af godt indeklima og optimal udnyttelse af bygningens funktioner

• Kvalitet i forberedelsen af projektet 

• Højere brugsintensitet 

• Fremtidig fleksibilitet / plandisponering 

• Commisioning – inddragelse af driftspersonale 
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Udbud af nybyggeri 

• Projektspecifikke krav til co2 – særlige lokalplanskrav, jordbund eller ét plan

• Udbud med forhandling - markedsdialoger

• Eksempler fra totalentrepriser – tildeling 
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Energiledelse 

Databaseret energiledelse

Afrapportering på klimaplan 

0

50.000

100.000

150.000

200.000

250.000

300.000

350.000

2018 2019 2020 2021 2022

Samlet energiproduktion
kommunale solceller [kWh]

0

50

100

150

200

2018 2019 2020 2021 2022

Energiforbrug i kommunale Bygninger 
kWh/m2/år

Samlet varmeforbrug i kommunale bygninger [kWh/m2/år]

Samlet elforbrug i kommunale bygninger [kWh/m2/år]

0

10.000

20.000

30.000

40.000

2020 2021 2022

Opvarmet areal med 
olie/gas [m2]  

Omstilling af energikilder
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SMART city – digital indsats  
• Samling af alle tekniske installationer og smarte løsninger i en webportal kaldet ”Smart City” 

• Let tilgang for alle serviceledere i Kommunen – tilbud om efteruddannelse 

Fokus på design for drift og 

kompetenceudvikling!
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Spacemanagement? Kloge m2?

• Udnyttelse af eksisterende m2 – bydelhus

• Åben for andre i weekender og aftener

• Aktivitetsbaseret kontormiljøer 

• Færre eksterne lejemål

• ”Det mest bæredygtige er det vi ikke bygger”
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Aktivitetsbaseret kontormiljø og 
genbrug



Bæredygtig byggeplads

Fossil og emissions frie arbejdsmaskiner udfordringer 

• Partner i et offentlig privat innovations projekt(Co-pi)

• Uvished fra entreprenøren til at bruge f.eks. Hvo100. på 

deres maskiner.

• Størrelsen på emissionsfrie maskiner på markedet.

• Synliggørelse af fordel og ulemper ved brugen af EA.

• TCO beregner og hensigts erklæringer er i udarbejdelse

• Markedsdialog om EA.

• Efterspørgsel på sanktioner og tilsyn af byggeplads.

• Ensretning af krav fra bygherre. 
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Byggeriet digitalisering

Kilde:

Molio, ContecLab

”Digitalisering er midlet til 

mere bæredygtighed!
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Strategisk forankring 

• KL nøgletal 

• Dataunderstøttede strategiske beslutningsoplæg
– Prioritering af transformation over nybyg 

• Synliggørelse af konsekvens ved manglende vedligehold af porteføljen 
– Værdiforringelse

• Udfordringer
– Indekseringer 

– Materialepriser

– Risikovillighed 



Tak for opmærksomheden 
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