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Aalborg Kommune

Agenda

Overordnede strategier

« Verdensmalsstrategi

« Klimastrategi
Eksisterende byggeri

« Tilstandsvurdering

*  Building in use

« Digitalisering
Nybyggeri

» Det baeredygtige materialevalg
» Beeredygtig byggeplads
* Udbudsstrateqi
Strategisk

» Politiks behandling

* Energiledelse

« Spacemanagement



Aalborg Kommune

Verdensmalsstrategi

« Politisk retning
Fire overordnede politikomrader
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strategi

Ressourcer
Biodiversitet
Ulighed




Carbon Tunnel Vision

Aalborg Kommune

Klimastrateg|

« Konkrete klimahandlinger skeerpede klimakrav

optimering af arealer

16,000 (- 1:000tans £,

qpv ED 14,000 . .
& \ 12000 Fremme cirkularitet
DK2020 10000
\ eo\'“o B.000

» Beaeredygtigheds certificering
Hommurnens Hommunens Offentlig
bygninger kretajer belysning 1%
Figur 10. Drivhusgasudiedningen for Aalborg Kommune som e n e I'g |f0 I'bI'U g
virksomhed for 2020. Dataene er reelle forbrugstal. m‘
energikilder CO;
Reduktionsmal, tons
o B&redygtig byggeplads 6.1 Kommunens bygninger 14.500
6.2 Kommunens koretojer 7.200
6.3 Offentlig belysning 1.300




trategi for organisationen

Kerneopgaven

v Ejendomsadministration af den
eksisterende ejendoms portefgalje

v Tilpas portefgljen til nye behov

KLIMA OG MILJ2

V1 1after den gronne omstilling

— DU er med

Klima og Milje er en del af det store VI i Aalborg og i verden.
Den grenne omstilling sker ikke af sig selv.

Den skal leftes, og den opgave tager vi pa os.

Det ger vi ved at made borgere, kolleger, virksomheder og organisationer,
hvor de er — og skabe resultater sammen med dem.

POLITISK

ORGANISATORISK

DNA AALBORG

"Vi udvikler os sammen” er Aalborgs DNA.

Det er en forpligtelse for Klima og Milje.

Vi udvikler sammen i organisationen, pa tveers, med borgere,
virksomheder og organisationer, med andre kommuner og
med universiteter og lzereanstalter.

VERDENSMAL

Aalborg Kommunes verdensmalsstrategi skal sikre, at udviklingen
i Aalborg Kommune er skonomisk og miljgmaessigt baeredygtig
samt socialt retfeerdig.

Den adresserer fire politiske fokusomrader:

Klima

Ressourcer

Ulighed

Biodiversitet

4 FOR FELLESSKABET

De fire baerende principper for Aalborg Kommunes personalepolitik
» Helheder og sammenhange

* Mening

+ Inddragelse og tvaerfaglighed

» Gensidig fleksibilitet

LEADERSHIP PIPELINE

Arbejde med ledel oller, ledelseskommunikation, gensidige
forventninger og Iebende evaluering efter en systematisk metode.




VISSION / MISSION

Ejendoms portefglje strategi

STRATEGI / MAL

QO Prioritering af strategiske indsatser og
handlingsplaner
O Forankring
O Strategisk og politisk niveau
O Taktisk niveau
L Operationelt niveau
O Hvordan ggr vi det malbart?

L Der er brug for steerke innovations-
proces- og forandringsledelses
kompetencer!

SUNDHED ERET [ JOBS INDUSTRY IS DVAT M 12 EASARLGT 13 LI 1}! PERTHLAS S3LR
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Aalborg Kommune

Ejendomsportefgljen 1 tal

Antal bygninger i Aalborg Kommune
1922 ejede bygninger
« 226 lejemal

« 365 privat og gvrige bygninger

Procentopdeling af funktioner

Funktion
Skole

Kontor

Daginstitution

Klubhuse




Aalborg Kommune

Baeredyqgtig vedligeholdsstrateqi

Bygningen fremstar meget velholdt og alle
bygningsdele skal fremsta som nye eller
som velvedligeholdte.

Byagningen fremstar velholdt og langt
sterstedelen af bygningsdelene skal fremsta
som nye eller som velvedligeholdt
patinering. Der kan forekomme tegn péa
vedligeholdsbehov pa enkelte bygningsdele.

Bygningens stand fremstar velholdt med
mindre mangler. Der kan forekomme tegn

pa vedligeholdsbehov pa en raskke
bygningsdele.

Bygningens stand kan fremsta med
betydelige mangler, og der kan forekomme
skader eller mangler pa bygningsdele.
Bygningen ma ikke udgere en
sikkerhedsrisiko.

Bygningens stand kan fremsta nedslidt og
der kan forekomme sveere skader pa
bygningsdele. Bygningen ma ikke udgere en
sikkerhedsrisiko.
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"Fra omkostning til veerdiskabende investering”

Fredede og bevaringsvaerdige bygninger
som; Det gamle radhus, Stadsarkivet
samt Sundbysamlingeme

Berneinstitutionsbygninger,
Skolebygninger, Plegjehjemsbygninger,
Boligkompleks, Enfamiliehuse,
Administrationsbygninger,
Biblioteksbygninger, Museer,
Udstillingsbygninger

Klubhuse, Sportshaller, Multihuse,
Omklzedningsbygninger,
Servicebygninger

Garager, Udhuse, Toiletbygninger,
Kolonihavehuse, Dyrebygninger, Lader,
Veerkstedsbygninger, Lagerbygninger,
Tekniske anlasg, Pumpestationer,
Containerpladser, Div. Materiel og
materiale bygninger

Bunkers, Beskyttelsesrum, Shelters,
Balhytter, Cykelparkering.




Aalborg Kommune

Baeredyqgtig vedligeholdsstrateqi

Ingen synlige skader eller mangler. Fremstar som ny, som vel vedligeholdt.

Begyndende tegn pa vedligeholdsbehov. Planleegning for indsats kan veere
pakreevet

Begyndende skade eller mangel. Planlaegning for indsats kan veaere pakraevet.

Skade eller mangel ved bygnings- eller anleegsdelen. Der planlaegges indsats
pa kort sigt

Fare for sikkerhed, sundhed eller miljg. Der igangseettes afhjeelpende
vedligehold eller afvaergeforanstaltninger umiddelbart i det indeveerende ar
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Aalborg Kommune

Vedligeholdelse — metode og tilgang

Kvalitetsniveau

Forebyggende
vedligehold

Afhjzelpende
vedligehold

Kvalitet uden vedligehold

—

Kvalitet som dagens nybyggeri

. Anlagsinvestering/ modernisering

Oprettende
vedligehold

Kvalitet som bygget

Kvalitet, minimumsniveau




Aalborg Kommune

Eksisterende byggeri

* Implementering af beeredygtighed | ejendomsportefaljen
—  @konomi

— Drift
— Darlig/manglende drift giver gget vedligeholdes og genopretning
— Klimasikring




Aalborg Kommune

Eksisterende byggeri

« DGNB Building in Use — Pilotprojekt

Kontinuerlig forbedringsproces

Climate Action Roadmap

according to the Framework for carbon neutral buildings and sites

Du kan starte her Eller du kan starte her Eller du kan starte her

Samarbejd om kriterieopgaverne Klarger projektet med projektinformation Udarbejd méalsatninger fol

Lesmere v Laes mere v Lees mere v

Seneste aktivitet
Klarup Skole BIU
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Nye kommentarer
Primzer anvendelse af bygningen Bruttoetageareal (m2)

Skole 7648 m? ECO2-B 2.2 Bygningsinspektio
Det lyder godt Kristian, jeg har send
ed resullaler og omfang af unders|

Yovko Antonov  17.jul. 2023 1518

ENV1-B 2.1 Registrering af dataj
Scoreoverblik

Szetmaltal & scenarier Jeg mangler fakturaer for el og varm

Yovko Antonov  7.jul. 2023 10.53

2022

Malsatning ‘

Scenarie 1

[ 50% 1%

Samlet score

Resultat per tema

2%

Afsluttede opgaver

ENV1-B 11 Malsaetning (méaivae

raseeneioel Klimaindsatsplan

Yovko Antonov  7.jul. 2023 10.48

coszmmmemmed  CliMate Action Roadmap (CAR)

vikan hvert fald godt 14 10 og mAske]

Kristian Rennest  7.jul 2023 1023

Opdaterede opgaver

EC02-B 2.2 Bygningsinspektion

Se alle beskeder

Evaluering af bygningens tilstand, brugssituation og faktiske forbrugsdata,

medvirker til at identificere optimeringspotentialer




Aalborg Kommune

Nybyggeri — hvorfor

Markant flere plejekraevende zeldre

Aalborg Kommune forventer flere sma bern frem mod 2035,

C Qget behov — S&r”g daginstitution 0gQ p|ejehjem mens der forventes en stor tigning  gruppen af lde over 85

ar.

Antal indbyggere i Aalborg Kommune
222.000

220.000 —

218.000 //
216.000 /
214.000

-

212.000

210.000

208.000
2018 2019 2020 2021 2022

0-2ar ’, 3-5ar . 80-84 ar . 85+ ar




Aalborg Kommune

Baeredygtig materialevalg

« Tidlig LCA og optimering af konstruktionsopbygninger
14,00 Kg CO2-z=kv. /m*/ar

- Optimering af materialevalg

12,00 Kg CO2-z=kv. /m*/ar

W Tekniske installationer
10,00 Kg CO2-z=kv. fm?far
m Drift
8,00 Kg CO2-zkv /m?/ar
6,00 kg CO2-akv /m?/ar
W Fundamenter
4,00 Kg CO2-zkv./m?/ar

2,00 Kg CO2-zkv./m?/ar

Osolceller, Indervaegge,
Vinduer, Dgre,
Yderveegge, Sgjler og Bjzelker

0,00 Kg CO2-=kv /m?/ar
UDGANGSPUNKT SZRLIGE FORHOLD SEDUMTAG SEDUMTAG SEDUMTAG SEDUMTAG
12,54 Kg CO2-a=kv. /m¥far 1194 Kg COZ-mkv./m?far 11,23 Kg CO2-=kv./m¥/ar TAGPAP TAGPAP TAGPAP
TAGISOLERING TAGISOLERING TAGISOLERING
10,30 Kg COZ-akv. /m?/ar FUTURECEM FUTURECEM
9,68 Kg CO2-aky./m*far EPS ISOLERING
8,90 Kg CO2-z=kv./m?/far




Aalborg Kommune

1,00 Kg CO2-a=kv./m/ar

0,50 Kg CO2-z=kv_/m/ar

14,00 Kg CO

12,00Kkgcof 0,00 Kg COZ2-z=kv./m/3
o 00 ke kv fm/ar O Generisk isoleriong, EPS , ki 35 lsolering, EPS, 580, kl. 38, Hvid - Forbrnding

Tekniske installationer

Isclering, EPS, 580, kl. 31, Gra, Forbreending M Isolering, EPS, 580, kl. 38, Hvid, 100% Recycling
10,00 Kg CO

W Isclering, EPS, 580, k. 31, Gra, Recyding

8,00 Kg CO> =

6,00 kg CO2-akv /m?/ar

W Fundamenter
4,00 kg CO2-z=kv./m?*/ar

Terrsendz=k
2,00 Kg CO2-z=kv./m?/ar

. Osolceller, Indervaegge,
0,00 Kg CO2-a=kv /m?/ar Vinduer, Dare,
UDGANGSPUNKT S/ERLIGE FORHOLD SEDUMTAG SEDUMTAG SEDUMTAG SEDUMTAG
12,54 Kg CO2-a=kv. /m¥far 1194 Kg COZ-mkv./m?far 11,23 Kg CO2-=kv./m¥/ar TAGPAP TAGPAP TAGPAP
TAGISOLERING TAGISOLERING TAGISOLERING
10,30 Kg COZ-akv. /m?/ar FUTURECEM FUTURECEM
9,68 Kg CO2-aky./m*far EPS ISOLERING
8,90 Kg CO2-z=kv./m?/far

Yderveegge, Sgjler og Bjzelker




Aalborg Kommune

Totalgkonomi

Sammenligning af materialer — betragtningsperiode 50 ar —det ene materiale er 20% dyrere i anskaffelse.

Udskiftningerne gar forskellen — og de ender stort set ens.

Tagpap Fibercement

Opsummeret nutidsverdi (uden restvaerdi)

500.000 kr.

0. kr.
-500.000 kr.
-1.000.000 kr.
1.500.000 kr.
-2.000.000 kr.
-2.500.000 kr.

-3.000.000 kr.

-3.500.000 kr.
-4.000.000 kr.
-4.500.000 kr.

m Anskaffelse  m Stigning i %, Anskaffelse Vedlighold  mStigning i %, Vedligehold — m Udskiftning  m Restvaerdi




Aalborg Kommune

Klimaaftryk

Sammenligning af materialer — betragtningsperiode 50 ar — vaesentlig starre miljgpavirkning pa grund af
udskiftninger.

Tagbeklaedning - GWP, kg CO2-eq. pr. m2/ ar

OBS ! .. udvikling af produkter - ny levetid

A1-A3 Produkt
W A4 Transport
W AS Byggeplads

W B4 Udskiftninger




Aalborg Kommune

Nybyggeri — Bgrn

Opfart

. Bgrnehaven Karolinelund (DGNB)

O Bgrnehaven Humlebien (DGNB) > -
N DGNB Hj
. Daginstitution Sandgarden (DGNB) ' D G w J erte ¥

. Daginstitutionen Bornholmsgade (DGNB + Hjerte)

lgangveerende - under opfarsel

. Daginstitution Skydebanevej (FBK + DGNB + Hjerte)

DEN FRIVILLIGE
. Barne og Ungeuniverset (DGNB + Hjerte) BAEREDYGTIGHEDSKLASSE

lgangveerende — under projektering cgf)

e

. Daginstitution Sgnder Tranders (DGNB + Hjerte)

. Daginstitution Klarup (DGNB + Hjerte)

. Sofiendalsskolen (Svanemeerke?)



Aalborg Kommune

Erfaringer med genbrugsmaterialer

Facadeudskiftning pa Gistrup Skole (feerdiggares 2023)

Kombination med af genbrugssten — og nye teglsten

Genbrugsmursten i 30% af facadearealet

De nye teglsten er valgt som baeredygtige sten (Greener)

Tidlig LCC og LCA som baggrund for valg
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Aalborg Kommune

Erfaringer med genbrugsmaterialer

Genbrugsmursten pa Bgrne- og Ungeuniverset (feerdigggres 2025)

« Kombination med af genbrugssten — og nye teglsten
« Ca. 30.000 sten

« Udfordring ift. placering neer fjord
Ansvar og risiko fordeling




Aalborg Kommune

Baeredyqgtighed | processen

 Tidlig beslutning om hvordan verdensmalsstrategien imgdekommes - "Projektets baeredygtighedsmal”

10. Udferelse - PRO1.1.2.1 Baeredygtighedsmal for projektet

# Besvaropgave &+ Tildel ® Dialog ' Historik

Baeredygtighedsplan, Aak Bygninger 2022

Indikatorbeskrivelse

Bzeredygtighedsmal for projektet

Status afventer input
Opgave ansvarlig [@Beer
Deadline 15-08-20:
Step 10. Udferelse
Maltal 30,00

Bi sitet GH ktol . g 4 Minimumsmaltal 30,00

o3 matrikel " i
Forrige score veerdi X e forrige begrundelse fra step 9. Udforelsesprojekt

Indtast score veerdi @

30,00 ] Indseet forrige score og begrundelse

Dokumentationens fzerdiggorelsesgrad @
eriet | forbindelse m
v Dokumenteret

Skriv begrundelse

1

punkiet.
Beredygtighedsmal for projektet

Daginstitutionen skal DGNB certificeres j£. DGNB 2020, bazredygtighedscertificering
udmerkelse DGNB Hjerte.

Derudover vil der stilles krav om baredygtig affaldssortering og genanvendelse il entre;
Bygherre (Aalborg kommune) har valgt fokuspunkter ud, hvortil der sattes minimumskrd|

Til dette projekt vil den digitale platform FRAME bruges til ledelse af DGNB-byggeriet]
bade bygherre, radgiver og entreprener.

Se bygherre-notat vedrerende DGNB fokuspunkter_2020: DGNB fokuspunkter_2020




Aalborg Kommune

Baeredyqgtighed | processen

Brugerinddragelse i DGNB
+  Optimal brugeradfeerd er vigtig for opretholdelse af godt indeklima og optimal udnyttelse af bygningens funktioner
« Kvalitet i forberedelsen af projektet

*  Hgjere brugsintensitet

10. Udferelse - PRO1.1.3.1 Omfang af brugerdeltagelse

*  Fremtidig fleksibilitet / plandisponering ® Kriterieopgave  ® Dialog D Historik

«  Commisioning — inddragelse af driftspersonale

Status
Deadline

step

~ Opgavebesvarelse

Besvaret af I

Opgave ansvarlig

Score

Feerdiggerelsesgrad

Score-begrundelse

| projekteringsfasen er der afholdt 4 brugergruppemader med inddragelse fra dagtilbudsleder og paedagogisk leder.
Brugergruppemgde 01

(BS) Brugergruppemede - 02

Brugergruppemade

Brugergrupper




Aalborg Kommune

Udbud af nybyggeri

* Projektspecifikke krav til co? — seerlige lokalplanskrav, jordbund eller ét plan
« Udbud med forhandling - markedsdialoger

« Eksempler fra totalentrepriser — tildeling

Underkriterier Vaegtning
. Tilbudsgiver bedes redegare for, hvorledes projektet performer i forhold til byggeprogrammets
kravspecifikationer vedrarende energi og baeredyatighed - herunder overhaldelses af graensevaerdi
— — pa 10,5 kg. Co2 akv. pr. m2 pr. &r. Beregningen ber udfores i LcaByg23.
- o . Tilbudsgiver skal ligeledes redegore for kvaliteten af og begrundelsen for de valgte lesninger til

indfrielse af byggeprogrammets krav i forhold til opnaelse af Lavenergiklasse jf. BR18.

Identificering af det gkonomisk mest fordelagtige tilbud vil ske ved anvendelse af tildelingskrite- Ved underkriteriet ” Ressourcebelastning” lagges der vagt pa falgende:
riet “Bedste forhold mellem pris og kvalitet” pa baggrund af fglgende kvalitative underkriterier og
vasgte:

B Lave udgifter til energiforbrug
W Arkitektur og astetik — vagter 40 % B Evnen til gennem optimering af bygningsdesign og materialevalg at tilsikre et lavt CO2-aftryk for byg-
B Kvalitet og funktion —vapgter 45 %

geriet end lovgivningen foreskriver.
B Ressourcebelastning — vaegter 15 %




Aalborg Kommune Energiforbrug i kommunale Bygninger

kWh/m?2/ar
Databaseret energiledelse 2018 2019 2020 2021 2022
m Samlet varmeforbrug i kommunale bygninger [KWh/m2/ar]
Afrapportering pé k|imap|an m Samlet elforbrug i kommunale bygninger [kKWh/m2/ar]

Opvarmet areal med

i 2
olie/gas [m?] Samlet energiproduktion

kommunale solceller [KWh]

—

2020 2021 2022

Omstilling af energikilder

2018 2019 2020 2021 2022

Minimum 10 % af bygningens samlede
energibehov daekkes af vedvarende energi



Aalborg Kommune

SMART city —digital indsats

 Samling af alle tekniske installationer og smarte lgsninger i en webportal kaldet "Smart City”

e Let tilgang for alle serviceledere i Kommunen — tilbud om efteruddannelse

Fokus pa design for drift og
kompetenceudvikling!

Kloge m? Parkering Udeklimamaling Legionellasikring



Aalborg Kommune

Spacemanagement? Kloge m??

Udnyttelse af eksisterende m2 — bydelhus ?! =i

Aben for andre i weekender og aftener
Aktivitetsbaseret kontormiljger

Feerre eksterne lejemal

"Det mest baeredygtige er det vi ikke bygger”



Aalborg Kommune

Aktivitetsbaseret kontormiljg og
genbrug

Clean-desk politik

Alle skal rydde deres skrivebord inden de gar hjem
- sa der kun er skaerme og dock tilbage pa skrivebordet.

Hver medarbejder har "veerktojskasse” til opbevaring af
pc, mus, tastatur, headset m.v. og personligt skab med las. K

Toolbox - storage for the
bile office workplace.

| Toolbox for A3 - great
storage for the mobile
| office workplace.

Fordele:
« preesentabelt og ryddeligt kontor
« Bedre mulighed for rengering (feerre bakterier/ feerre sygedage)
« Ingen folsomme data pa skrivebordene

Aktivitetsbaseret indretning ved AaK Bygninger

HUSK i alle zoner!

« Vs hersyn 8 dine kellegaer )

+ Var cpmarksom pa at hoje tlefon-
samtalorog haj tinyd kan genore

— — L 2 Aktivzone
Fokuszone :::.:;:\:‘ u:]mp:::.m"::;;:ﬂi: ::;«w
* Fokuserel ambede ved PC Koordinering o sparring med kolleger.
» Koordineing og sperring med koteger

s S i Arbafde ved hoforde melkm moder.
S eI Rt o I e Fokuserat aeide ved PC

Stille-/Madezoner samisie. modeikaier
« Tiradiotinella inteme og eksterne moder
o teamsmader olir kmngers tolforsamiser

Fokuszone (rortriwsuis sekretarater)

*  Fokuseret arvexe vad PC

+ Koordnenng og sparming mod koleger

+  Dmmpet samiaie og lavmmie tolefonsamtaler OK




Baeredygtig byggeplads  »o.a
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Fossil og emissions frie arbejdsmaskiner udfordringer

e Partner i et offentlig privat innovations projekt(Co-pi)

e Uvished fra entreprengren til at bruge f.eks. Hvo100. pa
deres maskiner.

* Stgrrelsen pa emissionsfrie maskiner pa markedet.

* Synligggrelse af fordel og ulemper ved brugen af EA.

 TCO beregner og hensigts erklzeringer er i udarbejdelse

 Markedsdialog om EA.

» Efterspgrgsel pa sanktioner og tilsyn af byggeplads.

* Ensretning af krav fra bygherre. Teori

Fossilfri
Fri for fossile breendstoffer, sasom kul, olie og naturgas.
Fx ved anvendelse af HVO-diesel 2. gen. 80-95% CO2-
reduktion

Fossilfri byggeplads
Der bliver ikke udledt fossile breendstoffer indenfor
arbejdsomradet

Emissionsfri
Fri for udslip af nitrogenoxid, kulilter mv- Fx ved
anvendelse af el- eller brintdrevne maskiner



Hyilke: af folgende digitale og teknologiske lasninger anvender |
Sidehoved almindeligviz i jeres arbejds?

2

|
I2?‘6

LCA veerktajer

Projektplatform og dobumentatyring

Alle virksomheder Strateq

uas Simlqring}g- og anal-,'sg\,larkl:@_gr (f til Iys,
n= 264-271 indaklima sllar hyd)

"Digitalisering er midlet til
m e re b% re dygtl g h ed ! E;gi::talﬁulzs:::se“ng [Fx dromer, laseracan eller

El dreven matarial

Brug af data y Organisation

PretabrikationModulbyggen

Computational BIM (fx Grashopper elles
—— Byggernets Digitale Barormeter 2020 Dynarno)

Byggernets Digitale Barometer 2018
Data analytics

loT sensores
Kompetencer Samarbejde

WRIAR

Robotter og 30 peint
Arkitektvirksomheder
Strateqi = 5% Strateqi
425 425 Al (Kunstig intelligens)
4,00 4,00
375 3r Robotic Process Automation
24 E )
Brug af data Organisation Brugaf data Organisation . . .
£ De 5 mest anvendte teknologier i byggeriet Blockchain

Ingenigrvirksomheder Entreprenarer mv.” 1 .
n=66-71 Strate: n= 62-65 Strate K |d
4,25 2 425 4 I e.
o o Molio, C Lab
3 / : olio, ContecLa
4 Y
Brug af data Organisation Brug af data Organisation
3258

Samarbejde Kompetencer




Aalborg Kommune

Strategisk forankring

KL nggletal

Dataunderstgttede strategiske beslutningsoplaeg
— Perioritering af transformation over nybyg

Synligggarelse af konsekvens ved manglende vedligehold af portefgljen
— Veerdiforringelse

Udfordringer

— Indekseringer
— Materialepriser
— Risikovillighed



Tak for opmaerksomheden

i3 Aalbor
g Kommugne
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