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Ejendomsstrategien som operationelt vaerktgj

Morten Clausen



i;}*"‘\\\ ROSKILDE
A% ] KOMMUNE

QAR

] e g_‘;_ dlfe—t=
% 'LJ ! Spraglehg;j

ik yulli “ wirne 0 - i



Ejendomsstrategiens 4 malsatninger
|

Ejendomsstrategien udmentes gennem 4 politiske malszatninger.
Hver malszztning er nedbrudt i 2-3 delmal.

o Optimering af kommunens ejendomspertefalje
* Farrem’
= Lavere ejendomsudgifter pr. m*
= Mere kvalitet for ferre penge

Bedre vedligeholdelse af kommunens ejendomme
= Reducere vedligeholdelseseftersizb
= Mere ensartet vedligeholdelsesniveau

L'
o Baredygtige ejendomme .
= Energirenovering ved positiv business case
- Fokus,p’i-tdﬂ%lknnomi I I

* Social og miljemassig baredy ﬁgﬂm

|
) | o Bedre adgang til kommunens ejendomme
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Baeredygtige ejendomme

Energirenoveringer kan fx gennemfgres:
» Hyis de kan tjene sig selv hjem pa 25 ar

* Huwis energirenoveringen giver en bedre driftsekonomi, samtidig med at
ejendommen udger en velegnet ramme for kerneydelsens aktiviteter

Miljgmaessig baeredygtighed kan bl.a. opnas ved at:

» QOverveje det driftsrelaterede COZ-udslip i forbindelse med nybyggeri, reno-
vering og ombygning

= Overveje det indlejrede COZ-udslip i de valgte byggematerialer i forbindelse
med nybyggeri, renovering og ombygning

Social baeredygtighed kan bl.a. opnas via:

* En bred brugerinddragelse, fx ved gennemfarelse af workshops med bruge-
re i forbindelse med udarbejdelsen af byggeprogrammer.
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Investeringer i energitiltag pa kommunale ejendomme 2009-2022

Investering Besparelse pr. ar Besparelse akkumuleret Tilbagebetalingstid
2009 3.136.962 378.565 378.565 8
2010 13.730.640 1.597.970 1.976.535 9
2011 17.329.145 1.599.779 3.576.314 11
2012 14.262.664 1.882.076 5.458.390 8
2013 34.359.674 2.579.879 8.038.269 13
2014 11.246.963 515.364 8.553.633 22
2015 38.671.126 1.635.758 10.189.391 24
2016 16.120.698 997.284 11.186.675 16
2017 4.287.599 274.464 11.461.139 16
2018 5.064.943 434.750 11.895.889 12
2019 10.330.007 579.891 12.475.780 18
2020 5.171.928 383.749 12.859.529 13
2021 11.553.049 582.168 13.441.697 20
2022 9.928.390 779.341 14.221.038 13

195.193.788

14.221.038

125.712.844
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Baeredygtigt byggeri

Cirkulaer gkonomi

» Fokus pa genanvendelse og bedre ressourceudnyttelse
materialeforbrug skal minimeres gennem genanvendelse og
genbrug af bygninger, byggematerialer og jord.

DGNB
+ DGNB-certificering af stgrre nybyggeri i kommunen
+ Krav om DGNB-certificering ved kommunalt grundsalg

Nedbringelse af udledningen af CO2

* Nedbringelse af udledningen af COz2 fra det indlejrede
energiforbrug, der er forbundet med materialeproduktion og
transport.

» Krav om maksimal udledning pa 8,5 kg CO2 pr. m?2

Roskilde Kommune har et Byradsvedtaget mal om, at
kommunen som virksomhed er CO2 neutral i 2035.
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CASE

Bagrnehuset Bikuben

Bzeredygtighedstanken har varet en grundlzeggende praemis for designet af den 1.200 m?
store integrerede daginstitution, Bernehuset Bikuben. Vi har haft fokus pa at skabe de
bedst mulige og sundeste rammer for bade bgrn og voksne med sarlig vaegt pa indeklimaets
betydning for trivsel og lzering.

Den arkitektoniske vision har vzret at skabe en bygning, der understgtter en nysgerrig og
innovativ kultur blandt bern og voksne - bade inde og ude. Der skal vare rigelig plads til
leg, lering og bevasgelse, og bla. derfor er bygningen i to etager, fordi det frigiver plads til s&
stort et udeareal som muligt.

Bernehuset Bikuben erstatter tidligere lejemal for to daginstitutioner og har plads til 140

bern fordelt pa 4 bernehavegrupper og 4 vuggestuegrupper. Bade ledere, paedagoger og
kokkenmedarbejdere har vaeret med til at definere visioner, krav og @nsker til det nye hus.

2 022 Kogevej 106, Roskilde Kommune
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BYGGEAR ADRESS BYGHERRE

Artelia

BYGHERRERADGIVER

ENTREPREN®R

Totalentreprise

ENTREPRISEFORM

Udbudskrav

Byggeriet blev udbudt i totalentreprise (efter tilbudsloven
under EU's tzerskelveerdier) med fokus pa indeklima og
baeredygtighed i form af en udarbejdet LCA (livscyklus-
vurdering), der skulle belyse indlejret energi, muligheder
for fremtidig adskillelse {design for disassembly) og meget
specifikke krav til klimabelastningen pa maks. 8,5 kg CO,
pr. m2pr. ar.

CO,-aftryk 7,74 ke/m? (pr. &ri 50 &r)

Fokuspunkter: Byggeri i trae og DGNB

som designvaerktdj

I projekiet blev baeredygtigheds-certificeringen DGNB'
brugt aktivt som designvaerktgj i programskrivningen og
til at fastholde kvaliteten under byggeriets realisering.
Bygningen er udfert som en traskonstruktion med beeren-
de dele og elementer i CLT (Cross Laminated Timber) - et
materiale, der vinder stor udbredelse i disse ir pga. dets
baeredygtige kvaliteter.

Vaerd at bemaerke

Bygningen er udfert som en traekonstruktion med baerende
dele og elementer i CLT (Cross Laminated Timber) - et mate-
riale, der vinder stor udbredelse i disse ar pga. dets baeredyg-
tige kvaliteter. Roskilde Kommune brugte ogsad DGNB-bae-
redygtighedscertificeringen som et aktivt vaerktej og
designparameter ved bla. at forlange DGNB-hjertemarket,
som stiller seerlige krav til kvaliteten af indeklimaet.

SKALA Arkitekter
Rambegll og
CLT-vidensbidrag fra Einrum Arkitekter

RADGIVERE
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. Udbudskrav

: Byggeriet blev udbudt i totalentreprise med krav om de-
sign for adskillelse (design for di bly), genanvendelse
af beton pa byggegrunden og en raekke andre beeredygtig-
hedstiltag, herunder CO,-beregning pa projektet. Herud-
over stillede udbuddet krav om det bedste forhold mellem
pris og kvalitet, hvor der alene blev konkurreret pa kvali-
teten. Tildelingskriterierne var funktion, miljg, innovation
og zostetik.

CASE

P-hus Indfaldet

CO,-aftryk 329 kg/m?(pr. ar i 50 ar)
Musicons farste P-hus er opfart som et enkelt byggeri med et begraenset antal forskellige
materialer. De baerende konstruktioner er i stal, og en del af parkeringshusets gulvbelaeg-
ning er blevet stebt med lokalt genanvendt beton.

Fokuspunkter: Jordbalance og
betonhandtering

Forud for byggeprocessen havde vi lavet klare aftaler med
entreprengren om bl.a. fordeling og handtering af risiko-
faktorer. Derfor kunne vii faellesskab handtere de store
mengder af betonblokke, der som forventet dukkede opi
forbindelse med gravearbejdet. Betonblokkene blev ned-
knust pa stedet og genanvendt til bade opfyld og ny beton.
Samtidig havde vi indhentet tilladelse fra miljgmyndighe-
den til enten at lade forurenet jord blive liggende eller om-
placere det i byggefeltet pa miljemaessigt forsvarlige mader,
og vi kunne derfor minimere maengden af jordflytning.
alt 1.500 m3 jord og nedknust beton blev genindbygget og
medfgrte i sig selv en CO,-besparelse pa 6-7 tons.

P-huset har et af Danmarks laveste CO,-aftryk certificeret for en ny bygning. Et resultat,
der bla. beror pa brug af genbrugsbeton, minimal jordflytning, klimavenlige materialevalg
og, ikke mindst, tidlig dialog og ansvarsfordeling mellem parterne.

Selve udferelsen af P-huset blev baseret pd konceptet "design for adskillelse”. P4 den made
har vi sikret, at alle samlinger kan skilles ad, og at hver enkelt del kan bruges andetsteds i
fremtiden.

Udover P-pladser til biler og motorcykler har bygningen ogsd plads til forskellige foreninger
under overdaekkede arealer - bl.a. en parkourbane, et cykelvaerksted og en brugerdrevet
have pa taget.

Vaerd at bemaerke

Alle byggeelementer kan adskilles og genanvendes i frem-
- — tiden. P-huset tjener altsa et vigtig formal nu, men funge-

< -i:, N ! - rer samtidig som en materialebank for kommunen; vi ved,

g hvor vi har materialer, der kan genindbygges i fremtiden.

2 021 Indfaldet 4, Roskilde Kommune MT Hgjgaard Totalentreprise Mangor & Nagel
4000 Roskild Wissenberg A/S
Astron Buikdings S.A.

BYGGEAR ADRESSE BYGHERRE BYCHERRERADGIVER ENTREPRENG! ENTREPRISEFORM RADGIVERE
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BAREDYGTIG BYGGEBRANCHE
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Hele byggebranchen star foran et paradigmeskifte. Alle led i
vaerdikaeden skal tilpasse sig og begynde at samarbejde pa
nye mader, hvis vi skal lykkes med at bygge baeredygtigt.

Visualisering: Skala Ark




CIRKULART BYCGERI

Fleksibilitet over
hele linjen

Der er udbredt enighed om, at byggeri med cirku-
lzer anvendelse af materialer krasver gentaenkning
af bade krav, udbudsproces og ansvarsfordeling.

Vi har lzert, at det er vigtigt at prioritere baeredygtighed allerede tidligt i ud-
budsprocessen - men de faste krav i udbudsloven har spsendt ben for os.

Stop-and-go-processer




Og hvad sa videre?

Optimering af kommunens

ejendomsportefglje

Fokus pa det vi har!



Optimering af kommunens ejendomsportefalje

Malszetning 1: optimering af kommunens ejendomsportefglje /\
&

Delmal Indsatser Vstatus N\
Faerre m2 - Intern procesoptimering og styring for at sikre bedre og mere effektiv/ | 2020: )
arealudnyttelse i de kommunale bygninger i samarbejde med de Ca 500.00 m2/ 5,6 m2 pr.
enkelte fagomrader, fx midlertidig udnyttelse af Asterscentret til borger
kommunale funktioner fgr nedrivning, 2023:

- Lgbende vurdering af om der er bygninger, der kan indstilles til salg Ca. 600.000 m2/ 6,6 m2

- Fokus pa lokaleoptimering, herunder mulighed for dobbeltudnyttels pr. borger (inkl. Skt Hans)
Ca. 550.000 m2/ 6,1 m2 pr.
Nborger (ekskl. Skt. Hans) /




Og hvad sa videre?

* Optimering af kommunens
ejendomsportefalje

« Bedre vedligeholdelsesplanlaegning

« Bygningstransformation

« Bygbarhed

* Materialebank

 Jordbalance

Fokus pa det vi har!
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Morten Clausen
Bygge- og Ejendomschef
mortenc@roskilde.dk
TIf: 27 90 10 30
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