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Hvad skal vi med en social
baeredygtighedspolitik?

Bygherreforeningen lancerede i maj 2023 en beeredygtigheds-
politik med fokus pa klima, energi, ressourcer, kemi og ska-
delige stoffer samt biodiversitet. Foreningen udvider hermed
sin samlede baeredygtighedspolitik med den sociale dimen-
sion. @nsket er at sende en appel til vores medlemmer om

at veere ambitigse ift. at seette egne pejlemaerker, formulere
malseetninger, skabe incitamenter, treeffe valg og beslutninger
samt gennemfgre handlinger, der bade overordnet og konkret
bidrager til:

= en socialt beeredygtig samfundsudvikling frem mod 2040
baseret pa forskning, viden og politikudvikling, der gene-
reres bl.a. i regi af FN, EU og andre betydende institutio-
ner og netveerk,

= en bygge- og anlaegssektor, der saetter mennesket i
centrum for sektorens aktiviteter og lever op til FN's
verdensmal, EU-krav om ESG-rapportering og taksonomi-
forordning samt internationale sociale konventioner,

= incitamenter, der fremmer gode og engagerende arbejds-
vilkar og arbejdsmiljger for alle, der involveres i planleeg-
ning, projektering, udvinding af rastoffer, produktion af
produkter og materialer, udfgrelse og drift af bygninger
0g anleeg, og samtidig gar en positiv forskel ved at arbej-
de med inklusion, sikkerhed og sundhed over gaeldende
minimumsniveauer,

= kvalitative, involverende og fremtidssikrede feellesskaber
og lokalmiljger, der skabes eller bergres af sektorens
aktiviteter gennem demokratiske processer og under
hensyntagen til lokale forhold i badde de indledende og
gennemfgrende faser, og som bidrager til en positiv
samfundsudvikling ift. levevilkér, infrastruktur, mobilitet
og handelsliv, samt

= styrkelse af fagligheder, rekruttering, uddannelse og
kompetenceudvikling for at sikre en baeredygtig, ressour-
ceeffektiv og konkurrencedygtig sektor i fremtiden.

Med den sociale baeredygtighedspolitik gnsker Bygherre-
foreningen, at medlemmerne seetter sig i spidsen for en
@get ansvarlighed og et tydeligt samfundssind i byggeriet,
og dermed gger bevidstheden om bygherrens rolle ift. det
omgivende samfund. Politikken er et klart signal til resten af
branchen om, at den skal kunne matche et aendret fokus fra
bygherrerne, ogsa hvor bygherrer har stgrre ambitioner end
krav defineret i geeldende konventioner og lovgivning.

Det skal ske ved, at vi som forening sammen med medlem-
merne:

udfordrer rammebetingelserne i en progressiv retning
ved bl.a. proaktivt at eksponere eksisterende dilemmaer
og bidrage til at ggre byggeriets arbejdspladser attraktive
i et ansvarligt, fremtidigt arbejdsmarked,

forfglger et handlingsorienteret fokus pa sikkerhed og
sundhed, som omfatter bade slutbrugerne og de, der er
involveret i processerne, frem mod resultaterne,

fremmer udviklingen af socialt baeredygtige lgsninger
ift. byudvikling, byggerier og anlaeg, der tilgodeser alle
gennem universelt design, social inklusion og betalbar-
hed, og

bidrager aktivt til innovation og leering i branchen ved
at stille krav og fglge aktivt op pé efterlevelsen af disse,
og ved at deltage i videndeling i Bygherreforeningen og
andre relevante fora om, hvad er er muligt, og hvad der
skaber social veerdi.



Baggrund og formal

Etablering af en baeredygtighedspolitik er et led i Bygherre-
foreningens strategi. Politikken er forankret i foreningen og
danner grundlag for foreningens arbejde med beaeredygtighed,
men reekker samtidig ud mod bade medlemmerne og omver-
denen.

Fgrste del af politikken er fokuseret pa klima- og miljgmaessi-
ge aspekter i lyset af, at bygge- og ejendomssektorerne star
for 40 % af energi- og materialeforbruget, 22-24 % af CO2-ud-
ledningen, 30% af affaldsproduktionen, 33 % af vandforbruget
0g 20-35 % af de vaesentligste skader pa miljget, herunder
biodiversiteten.

Anden del af politikken er fokuseret pa de sociale aspekter af
bygge- og anlaegsaktiviteter i lyset af, at sektoren:

= aktuelt beskaeftiger ca. 195.000 personer i Danmark, 1

= har meget stor indvirkning pa bade lokale forhold i Dan-
mark og globale forhold via afledte effekter af samhan-
del,

= star for en anseelig meengde af overbelastninger og
arbejdsulykker, samt at der findes eksempler pa uaccep-
table eller utilfredsstillende arbejdsforhold i hele veerdi-
keeden,

= mangler en bred repraesentation i arbejdsstyrken flere
steder i veerdikeeden og har udfordringer med diversitet
og faglig udvikling, herunder ift. rekruttering i fremtidens
arbejdsmarked, og

= som vigtig samfundsaktgr har stort potentiale for positiv
pavirkning og st@rre veerdiskabelse pa bade borger- og
brugerniveau og i et leeringsperspektiv.

Baggrunden for beeredygtighedspolitikken er dermed en gene-
rel erkendelse af bygge- og anleegssektorens afggrende rolle i
samfundet, og af at seerligt bygherrens beslutninger har vidt-
reekkende betydning for en positiv udvikling. Desuden viser
medlemsundersggelser, at Bygherreforeningens medlemmer
veegter beeredygtighed hgjt, men at de samtidig finder det
komplekst at arbejde med emnet.

Formalet med baeredygtighedspolitikken er at vise omverde-
nen og den gvrige del af branchen, at bade Bygherreforenin-

1 https://www.dst.dk/da/Statistik/emner/erhvervsliv/byggeri-
og-anlaeg/beskaeftigede-ved-byggeri-og-anlaeg

gen og bygherrerne tager deres ansvar alvorligt. Vi gnsker

at accelerere udviklingen af mere humane og beeredygtige
arbejdspladser og bergrte samfundsstrukturer i harmoni med
FN's verdensmal. Samtidig sigtes mod at ggre det bedre,
nemmere og/eller billigere at bygge og gennemfgre den ngd-
vendige omstilling socialt ansvarligt.

Det er desuden formaélet med politikken at seette en retning og
skabe grundlag for dokumentation og rapportering af beere-
dygtigheden i vores medlemmers aktiviteter ift. EU's direktiver
og forordninger p& omradet og dermed synligggre FN's og
EU's intentioner som to sider af samme sag.

Politikken er teenkt som inspiration til medlemmernes eget
arbejde med sociale baeredygtighedsaspekter pa strategisk,
taktisk og operationelt niveau.

Beeredygtighedspolitikken forventes revurderet og opdateret
mindst hvert andet &r ud fra medlemmernes erfaringer med
at bringe den i aktiv anvendelse.

@konomisk baeredygtighed, som principielt bgr behandles lige
sé kvalificeret som miljget og det sociale, forventes omfattet
af en kommende tredje del af politikken — forventeligt i 2025.

Afsaet

Beeredygtighedspolitikken fokuserer pa udvalgte, veesentlige
problemomrader, hvor byg-, anlaegs- og driftsherrer har direk-
te indflydelse pa forandringer gennem egne beslutninger. Po-
litikken indeholder saledes en raekke bud pé pejlemaerker og
handlinger, som afvejer aftryk og effekt i en sékaldt dobbelt
veesentlighedsanalyse2. Endelig opstiller politikken en raekke
konkrete malseetninger, der er afvejet i forhold til bygherrens
handlemuligheder og forpligtelser. Dette er vurderet som et
godt afseet for en positiv udvikling af byggeriets sociale aftryk.

Pejlemeerkerne og handlingerne er ikke udtgmmende, men

er udtryk for en overordnet prioritering baseret pa dialog med
medlemmer, relevante organisationer, herunder foreningen
Byggeriets Samfundsansvar, samt ud fra et udvalg af referen-
cer, som er angivet pa sidste side.

2 En dobbelt vaesentlighedsvurdering er en metode til at iden-
tificere, hvilke baeredygtighedsomrader der er vaesentlige for
en virksomhed, ud fra to perspektiver: 1) indvirkningsvaesentlig-
hed, dvs. hvordan en virksomhed har indvirkning pa omverdenen
hhv. 2) finansiel vaesentlighed, dvs. hvordan virksomheden
pavirkes af omverdenen ift. risici og muligheder. Metoden er
direkte knyttet til ESG-rapportering.



Overordnede

baeredygtighedsmal

Baeredygtighedspolitikkens overordnede og ultimative
malseetning defineres som udgangspunkt af bl.a. FN's 17
verdensmal (jf. Bygherremanifestet), UN Global Compact Net-
work, EU's taksonomiforordning, EU's rapporteringsdirektiv
om beeredygtighed (CSRD — Corporate Sustainability Repor-
ting Directive), herunder EU's rapporteringsstandarder (ESRS
— European Sustainability Reporting Standards), foruden FN's
Menneskerettighedskonvention og en reekke andre konventio-
ner mv., der fremgar af politikkens indhold og referencelisten
bagerst.

Bygherremanifestet

= Bygherremanifestet fra 2018 repraesenterer Bygherrefor-
eningens overseettelse af FN's 17 verdensmal til bygher-
reuniverset og angiver malsaetninger og handlinger, man
som byg-, anlaegs- og driftsherre kan lade sig inspirere af,
hvis man gnsker at basere sine aktiviteter pa verdensma-
lene.

UN Global Compact Network

=  UN Global Compact Network Denmark er det stgrste net-
veerk og leeringsmiljg for beeredygtighed i den hjemlige
private sektor. UN Global Compact er verdens stgrste
initiativ for ansvarlighed i erhvervslivet og seetter en
global standard for virksomheders fremdrift, rapportering
og kommunikation om baeredygtighed.

Taksonomiforordningen

= EU's taksonomiforordning er et seet feelles regler for,
hvad der kan betegnes som veerende miljpmaessigt
beeredygtigt péa tveers af EU. EU's taksonomi er et
klassificeringssystem baseret péa feelles definitioner af
beeredygtighed gennem en raekke miljgmal, kriterier for
ikke-vaesentlige skadelige virkninger og internationale,
sociale minimumsgarantier.

EU’s rapporteringskrav

= Corporate Sustainability Reporting Directive — CSRD
— definerer krav om, at, i fgrste omgang, sterre virksom-
heder skal rapportere om egne baeredygtighedstiltag og
aktiviteter som led i den finansielle rapportering i hen-
hold til regnskabslovgivningen. Kravene indfases over en
arreekke og vil fra 2028 geelde alle virksomheder. Til brug
for rapportering er der udviklet dels et saet af standarder
i form af European Sustainability Reporting Standards
— ESRS — og en reekke ngglekriterier i form af ESG'er
inden for omraderne miljg, sociale forhold og virksom-
hedsadfzerd (governance). De sociale kriterier er samlet
under fire temaer: Egen arbejdsstyrke, arbejdsstyrken i
veerdikeeden, bergrte samfund og forbrugerforhold.

De definerede pejlemaerker, handlinger og malsaetninger i den
sociale baeredygtighedspolitik relaterer sig til bade internati-
onale og europaeiske konventioner, regler og standarder. Det
giver mening, eftersom aktiviteterne knyttet til byggeri og
anlaeg ofte er graenseoverskridende ift. aftryk, arbejdsmar-
kedsforhold, menneskerettigheder osv. Konkrete forslag til
indikatorer til at fastleegge baseline og maltal (KPI'er — Key
Performance Indicators) til brug for ESG-rapportering findes
bl.a. p& Bygherreforeningens hjemmeside.
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Problemomrader

Bygge- og anleegssektorens aktiviteter har stor indflydelse
pa menneskers hverdag. Det geelder bade i processen, dvs. i
form af arbejdspladser, byggepladser og udviklings- og pro-
duktionssteder, og i form af de fysiske rammer og resultater
heraf.

| denne sociale baeredygtighedspolitik er der prioriteret og
defineret fire problemomrader. Udveelgelsen af disse blandt

mange mulige fokusomrader er sket ud fra en bevidsthed om,

at byg-, anlaegs- og driftsherrer (herefter kaldet bygherre eller
bygherrer under ét) gennem egne beslutninger og handlinger
netop inden for de valgte omrader kan ggre en afgerende po-
sitiv forskel pa bade kortere og leengere sigt. Dette samtidig
med at der arbejdes for, at ungdvendige negative haendelser
og effekter minimeres eller helt undgas.

Pejlemaerker og handlinger

For hvert af problemomraderne er defineret, hvilke problem-
stillinger, som bygherre seerligt skal fokusere pé at Igse,
samt udarbejdet en raekke konkrete forslag til pejlemaerker
og handlinger, der definerer, hvordan man som bygherre kan
bidrage positivt til at Igse dem.

OKONOMI

Governance

Endelig er der angivet forslag til mélsaetninger, men hver
bygherre opfordres til dels at opstille sine egne, ambitigse
mal indenfor de fire problemomréder, og dels at fastlaegge en
proces for opfglgning pa om maélene nas i forhold til:

= atbygge- og anlaegsprojekter skal danne ramme om
ordentlige arbejdsvilkar og ansvarligt arbejdsmiljg — bade
nar det geelder egne medarbejdere og medarbejdere i
veerdikeeden hos radgivere, producenter og leverandgrer,

= at social inklusion og ligebehandling af personer invol-
veret i bygge- og anleegsprojekter respekteres som en
grundpraemis og grundleeggende veerdi i hele vaerdikae-
den,

= atmennesker, der individuelt eller kollektivt bergres
af bygge- og anleegsprojekter i kortere eller laengere
perioder, eller permanent, inddrages i planleegning og
beslutninger om forhold, der har indgribende indvirkning
pa deres mobilitet, livsvilkar og kvaliteten heraf,

= atudvikling af byggeri og infrastruktur bygger pa princip-
per om universelt design, sigter pa at skabe inkluderende
lokalsamfund og muligheder for feellesskaber og dermed
bidrager til en positiv samfundsudvikling, og

at efterspgrgsel efter fagligheder ift. rekruttering og
muligheder for (efter)uddannelse og kompetenceudvik-
ling indteenkes i projekter, sa disse samtidig bidrager
positivt til fremtidens arbejdsmarked i byggeriet.

Malet med pejlemaerkerne, handlingsanvisningerne
0g malsaetningerne i denne politik er at inspirere
bygherre til at udarbejde sin egen vision, politik,
strategi og plan for social baeredygtighed og

indholdet heraf — parallelt med den miljgmaessige
baeredygtighed.



Arbejdsvilkar

og arbejdsmiljo

Arbejdspladserne i den danske byggebranche er i overvejende
grad velregulerede med overenskomster og krav til arbejds-
miljget, men der er fortsat potentiale for forbedringer for at
sikre lige I@n og arbejdsvilkar for alle uanset nationalt tilhgrs-
forhold og kgnsidentitet.

Branchen er desuden langt fra i mal med arbejdsmiljget, hvor
der fortsat udvikles stress og sker overbelastning og ulykker.
| 2023 blev der registreret 6.400° arbejdsulykker i forbindelse
med byggeri og anleeg, heraf 5* med dgdelig udgang. Niveau-
et har ligget relativt konstant over en arraekke, bortset fra et
mindre fald i dgdsulykker i 2023.

Den nyeste forskning® viser samtidig en overveegt af migrant-
arbejdere, nar det geelder repreesentation i ulykkesstatistikker
og manglende indberetning heraf, ligesom arbejdsmiljgpara-
metre som hgjt tempo, lange arbejdsdage, isolation fra feel-
lesskaber, trusler om fyringer mv. er hyppigere repraesenteret
hos migrantarbejdere.

Endelig er branchen praeget af dynamiske og omskiftelige ar-
bejdspladser med et ofte hgjt tempo i de processer, som skal
skabe resultaterne. Omskifteligheden og tempoet viser sig
iseer blandt de udfgrende faggrupper, men tidspres, konflikter
0g stress optraeder ogsa hos andre aktgrer i veerdikeeden.

Pejlemeerker, handlinger og malsaetninger som vil styrke
arbejdsvilkarene og arbejdsmiljget:

Ansvarlige arbejdsvilkar

Danske bygherrer skal skabe rammerne for (etisk og moralsk)
ansvarlige arbejdsvilkar for bade egen og andres arbejds-
styrke pa produktionssteder og byggepladser. Vilkarene skal
bygge pa engagerende og dialogbaseret samarbejde, for-
domsfrihed, retfeerdighed og ligebehandling samt ansvarlig
informering af involverede personer uanset nationalt tilhgrs-
forhold og kgnsidentitet.

3 https://at.dk/arbejdsmiljoe-i-tal/anmeldte-arbejdsulykker-i-tal/

4 https://www.tekniq.dk/nyheder/stort-fald-i-doedelige-
arbejdsulykker/

5 https://vbn.aau.dk/ws/portalfiles/portal/618406542/
A4_Rapport_Aalborg_Universitet_web.pdf (s. 163-f.f.)
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Bygherre skal proaktivt sikre vilkarene gennem ledelsesmaes-
sigt fokus og aktive personalepolitikker for egen arbejdsstyrke,
der muligger adgang til overenskomster eller andre ansvarlige
aftaleforhold, skaber trygge og anerkendende rammer for ud-
gvelse af bygherreerhvervet, og som sikrer lige rekrutterings-
og ansaettelsesvilkar uafhaengigt af kgnsidentifikation og alder.

Bygherre skal samtidigt gennem udbudskrav, sociale klausuler
mv. og opfglgning herpé aktivt definere og sikre, at bade inter-
nationale og nationale sociale standarder og minimumsgaran-
tier ift. arbejdsvilkar som minimum efterleves og overholdes af
eksterne leverandgrer og deres arbejdsstyrke uanset nationale
tilhgrsforhold.

Ordentlige arbejdsvilkar skal saledes vaere en grundpreemis i
udbud og aftaler, og ma ikke veere et konkurrenceparameter
blandt bydende.

Malseaetning

Byggebranchen skal vaere en inkluderende og tryg branche for
alle involverede, og bygherrer skal bidrage hertil ved at sikre
ligebehandling blandt samarbejdspartnere og pa byggeplad-
serne. Det er séledes en generel malsaetning, at involverede i
danske byggerier og anleegsaktiviteter sikres sammenlignelige
I@n- og ansaettelsesforhold ift. sammenligneligt arbejde og
normseettende danske forhold, bl.a. gennem arbejdsklausuler.

Konkurrenceforvridende, gratis arbejdskraft samt bgrne- og
tvangsarbejde6 accepteres ikke og skal aktivt modvirkes.

Indkvartering i midlertidige boliger i forbindelse med byggear-

bejder skal som minimum ske i overensstemmelse med regler
defineret af Workplace Denmark,7 og bygherre skal aktivt mod-
virke social segregering i processer og pa byggepladser.

Anerkendende og ikke-bebrejdende arbejdspladskultur, intern
Whistleblower-ordning, instans til behandling af eksterne
klager, samt plan for, hvordan indberetninger, klager og op-
fglgning herpa handteres, bgr veere standard i professionelle
bygherreorganisationer.

6 Defineret i minimumsstandarder i EU’s charter om grund-
leeggende rettigheder (Art. 32 hhv. 5) og Arbejdstilsynets
regler om bgrn og unge under 18 ar.

7 https://workplacedenmark.dk/da/health-and-safety/
building-and-construction/a-roof-over-your-head/
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Sikkert og sundt arbejdsmiljg

Arbejdsmiljget, og dermed sikkerheden og sundheden for
personer involveret i udvinding, produktion og bygge- og an-
laegsarbejder, skal ligeledes have hgj prioritet, sa overbelast-
ning og ulykker minimeres, samtidig med at der fokuseres pa
tiltag, der kan ggre en positiv forskel.

Handlinger

Bygherre skal sikre, at rammerne for aktiviteterne udformes,
s4 alt arbejde kan udfgres sikkert og sundhedsmeessigt
ansvarligt.

Dette indebeerer fokus pa dialog og forebyggelse samt
ansvar for robuste tidsplaner. Der kan med fordel etableres
en incitamentskultur, som styrker de faelles méal om sikre og
sunde arbejdspladser.

Viden om arsag og virkning er afggrende for at opna resul-
tater pa arbejdsmiljpomradet, og der bgr derfor méles og
analyseres pa ulykker og neerved-haendelser. Alle haendel-
ser og arbejdsulykker uanset graden heraf monitoreres.
Som minimum indberettes i henhold til gaeldende regler og
retningslinjer.2 Hvor det er muligt, bgr bygherre etablere egen
ulykkesstatistik som del af en baseline.

Bygherre bgr derudover have et seerligt fokus pa byggeplad-
ser, hvor arbejdet udfgres helt eller delvist af udenlandsk
arbejdskraft.

Inspiration kan hentes i Bygherreforeningens inspirations-
katalog om verdensmal og arbejdsmilj@® og i Safety First
initiativet.’

8 https://www.aes.dk/sagsforloeb/anmeldelse-af-arbejdsskader

9 https://bygherreforeningen.dk/inspirationskatalog-verdens
maal-og-arbejdsmiljoe/

10 https://bygherreforeningen.dk/viden/arbejdsmiljoe/toplederfo
kus-skal-skabe-oeget-sikkerhedskultur-og-bedre-arbejdsmiljoe/

Malszaetning

Fysiske savel som psykiske overbelastninger accepteres
ikke, og bygherre skal stille sig i spidsen for at monitorere og
nedbringe ulykkesfrekvensen pa egne byggepladser.

Bygherre skal desuden gé& foran med en dialogbaseret tilgang,
hvor samarbejdspartnere og medarbejdere péa pladsen trygt
kan rapportere om utilsigtede haendelser og uhensigtsmaes-
sig bebrejdelseskultur.

Malsaetninger om intern Whistleblower-ordning, instans til
behandling af eksterne klager, samt plan for hvordan indbe-
retninger, klager og opfglgning foretages, geelder ogsa ift.
arbejdsmiljg.

Omskiftelige arbejdspladser

Konsekvenser af omskiftelighed og hej omseetning af med-
arbejdere i byggeriets virksomheder og byggepladser kreever
@get opmaerksomhed og kommunikation om arbejdsmiljg.

Handlinger

Bygherre skal med afseet i sin arbejdsmiljgpolitik samt dialog,
udbudskrav, kontrakter/aftaler og opfglgning herpa med
radgivere og udfgrende sikre god planleegning og involvering,
kontinuitet og abenhed i kommunikationen i forbindelse med
bygge- og anlaegsarbejder.

Malseaetning

Malet er at fremme et trygt, trivsels- og tillidsbaseret arbejds-
miljg pa bygge- og anlaegssektorens arbejdspladser, hvor
preemissen ofte er en hgj grad af fleksibilitet i processerne.
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Ligebehandling

og inklusion

Der er fortsat behov for at @ge ansvarligheden i bygge- og an-
leegssektoren i form af overholdelse af menneskerettigheder,
ligestilling, diversitet og plads til mangfoldighed. Blandt udfor-
dringerne er behovet for en bredere kgnsmaessig rekruttering
i branchen, ligesom fraveer af keedeansvar ofte udvander
sociale minimumsgarantier'".

Pejlemaerker, handlinger og malsaetninger som vil styrke
ligebehandling og inklusion:

Ligestilling og ligebehandling

Diversiteten i samfundet ift. ligestilling og ligebehandling, her-
under kgnsidentifikation, etnicitet og religigse traditioner samt
alder, skal afspejles i branchen og projekterne.

Handlinger

Bygherre skal arbejde proaktivt for at sikre persondiversitet
og im@dega enhver form for kraenkende, diskriminerende
eller mobbende adfeerd i projekter med sigte pa at udvikle
branchen mod stgrre psykologisk sikkerhed.

Malsaetning

Bygge- og anleegssektoren skal som helhed i hgjere grad af-
spejle den generelle sammenseaetning af borgere i samfundet.
Bygherre kan bidrage ved at samarbejde med virksomheder,
der arbejder proaktivt med diversitet og psykologisk sikkerhed
i forbindelse med indkgb, udbud og beskaeftigelse — og gerne
pa et hgjere niveau end defineret i Ligebehandlingsloven'?,

Social inklusion

Ved tilretteleeggelse af byggerier, byggepladser og driftsaktivi-
teter bgr social inklusion altid indga i bygherrens overvejelser.
Dette kan fx omfatte muligheden for skane- og servicejobs
rettet mod mennesker med forskellige funktionsvarianter —
fysiske og/eller kognitive eller psykiske sarbarheder.

11 Migrantarbejderes Arbejdsmiljg og Sikkerhed
i Bygge- og anlaegsbranchen: Hovedresultater
12 https://www.retsinformation.dk/eli/Ita/2011/645

Handlinger

Bygherre har gennem personalepolitikker, udbud, krav i
kontrakter og dialog mulighed for at fremme mangfoldighed
og social inklusion i bade egen og den @vrige veerdikeedes
arbejdsstyrke. Eksempelvis via indkgb i socialgkonomiske
virksomheder eller krav/dialog om anseettelse af personer
uden for det konventionelle arbejdsmarked pa projekter. Sam-
tidig skal det sikres, at der er de ngdvendige faciliteter og den
opfglgning, som dette fordrer.

Malsaetning

Bygherre, der har egen inklusionspolitik og erfaringer hermed,
vil naturligt kunne have som malsaetning, at dette ogsa skal
geelde for radgivere og leverandgrer. Den overordnede mal-
saetning kan fglge FN's Handicapkonvention artikel 1 og 3'3.

Menneskerettigheder

Overholdelse af gvrige basale og konventionelle menneske-
rettigheder skal altid veere et pejlemaerke for danske byg-
herrer.

Handlinger

Bygherre skal gennem kravstillelse i indkgb og udbud aktivt
sikre sig, at universelle menneskerettigheder overholdes af
hele veerdikeeden. Hvor der ikke kan indgas aftale om keede-
ansvar, skal der pa anden vis efterspgrges dokumentation

i form af certificeringer eller anden lgdig rapportering. En
handling kan séledes ogsa veere et fravalg af en leverandgr.

Malseaetning

Bygherres krav m& som minimum altid referere til FN's globa-
le menneskerettigheder og verdensmal, OECD's retningslinjer
for multinationale selskaber, ILO's grundlaeggende princip-
per og rettigheder pa arbejdspladsen samt gvrige sociale
minimumsgarantier, der er defineret som betingelse 3 i EU's
taksonomi'#. Rapporteringsmaessigt henvises til EU's direktiv
for due diligence, CSDD'®.

13 https://menneskeret.dk/monitorering/internationale-rapporter/
menneskerettighedskonventioner/handicapkonventionen

14 https://www.ds.dk/da/fagomraader/byggeri-og-anlaeg/eu-tak
sonomi/hvad-er-eus-taksonomi

15 https://commission.europa.eu/business-economy-euro/
doing-business-eu/corporate-sustainability-due-diligence_en
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Brugere, borgere

og samfund

Et velfungerende demokratisk samfund er afhaengigt af fysisk
planlaegning og investeringer, der bidrager til livskvalitet, mo-

bilitet og sammenhaengskraft blandt borgerne, og som sikrer

en balance mellem samfunds- og markedsmeessige interes-

ser, udviklingsbehov og mekanismer.

Det byggede miljg i Danmark bestér i al veesentlighed af vari-
erede og robuste byer, bygninger, boliger, byrum, landskaber
og infrastrukturer (se boks). Det skyldes i hgj grad en steerk
arkitektur-, landskabs- og forsyningstradition med et regelszet,
der sikrer minimumsstandarder ift. bl.a. sundhed, sikkerhed
og robusthed. P4 samme made er der tradition for at anse
mobilitet (se boks) som en afggrende faktor for sammen-
heengskraften i samfundet.

Der er dog en raekke forhold for brugere, borgere og virksom-
heder i det danske samfund, som kan forbedres gennem
bygherrernes/beslutningstagernes opmeaerksomhed, beslut-
ninger og aktiviteter.

Pejlemeerker, handlinger og malsaetninger som vil styrke
dialogen med brugere, borgere og bergrte (lokal)samfund,
og samtidig lgfte bygherrernes medansvar for den sociale
samfundsudvikling:

Brugere

Bygherre bygger primeert for brugerne af bygninger, anlaeg,
infrastruktur eller forsyning. Brugere er dog sjeeldent en
homogen starrelse, der har de samme behov og/eller
forventninger. Gennem artier har vaeksten i samfundsgko-
nomien @gget forventningerne til velfeerden og udviklingen

i samfundet pa forskellige niveauer, fx mobilitet, der dog
ikke ngdvendigvis kan indfries for alle. Deltager man som
bygherre i by- og boligudvikling, skal man fx veere opmaerk-
som pa, at man bliver en del af samtidens store debat om
betalbare og tilgeengelige boliger.

Handlinger

| henhold til Byggeloven' er bygherre forpligtet til at sikre
sunde, sikre og tilgeengelige bebyggelser og strukturer, der
samtidig fremmer arkitektonisk kvalitet i bygninger, boliger
og friarealer for brugerne. Parallelt skal bygherre bidrage
til at opfylde Planlovens formal'™ om at sikre samfundsud-
vikling pa et beeredygtigt grundlag med respekt for men-
neskets livsvilkar, bevarelse af dyre- og planteliv og gget
gkonomisk velstand. Der findes ikke en tilsvarende generel

16 https://danskelove.dk/byggeloven (§ 1)
17 https://danskelove.dk/planloven (§ 1)

lovgivning pa anleegsomradet, men der vil i mange tilfeelde
kunne anleegges analoge betragtninger i beslutninger om
anleeg, infrastruktur og mobilitet.

| et beeredygtigt perspektiv fordrer dette, at bygherre altid
gennemfgrer en grundig analyse af de reelle bruger- og (loka-
le) samfundsbehov. Det sker i dialog med brugerne og andre
interessenter som fx virksomheder, nar de kendes. Dette bgr
geelde uanset, om det sker indenfor rammerne af den eksiste-
rende bygningsmasse, landskabs- og infrastruktur, eller om
der udvides, tilfgjes og bygges eller anlaegges nyt.

Baseret pa analysen kraever baeredygtighedsperspektivet, at
bygherre treeffer beslutninger, der er mere malrettede kvalitet
frem for kvantitet. Konkret kan det betyde krav om universelt
design og ligeveerd ift. tilgeengelighed, krav om stgrre fleksi-
bilitet blandt brugerne, end det hidtil har vaeret normen eller
fastlagt som minimumskrav i bygningsreglementet og/eller
krav om tilgeengelige infrastrukturer, som sikrer tilfredsstillen-
de mobilitet bade lokalt og pa tveers af landet.

Borger- og brugerinddragelse

Planloven og Lejeloven saetter minimums-
standarder for demokratiske processer for
bergrte borgere og brugere, men derudover
er der en vis metodefrihed for bygherrer ift.,
hvordan inddragelse, inklusion, tryghed og
transparens designes, kommunikeres og
handteres. | sammenhang med denne baere-
dygtighedspolitik fortolkes disse elementer
som redskaber for bygherren til at sikre gode
og legitime planlaegnings-, bygge- og anlaegs-
processer. Dette bgr ggres i videst muligt
samspil for at udnytte den kreativitet og det
lokalkendskab, der matte findes hos brugere
og borgere i foreningslivet og lokalmiljget,
samt for at sikre brugernes og borgernes
medejerskab til resultatet til fordel for tilgaen-
gelighed, holdbarhed, brugbarhed, sestetik og
drift.



Infrastruktur

Begrebet infrastruktur refererer i denne
bzeredygtighedspolitik til de grundleeggende
fysiske strukturer og organiseringer, der er
ngdvendige for at understgtte samfundets
funktioner og gkonomiske udvikling, samt
menneskelig livskvalitet. Det omfatter faci-
liteter som veje, broer, tunneler, lufthavne,
havne, jernbaner, parkeringsforhold, elnet,
opladningsmuligheder, vand- og kloaksyste-
mer samt kommunikationsnetvaerk (som tele-
fon- og internet) og koblingerne mellem disse
faciliteter.

Malsaetning

Bygherre skal bidrage til, at bebyggede og pa anden méde
udnyttede arealer i Danmark udnyttes optimalt. Samtidig

skal bygherre i dialog med brugerne udnytte potentialer og
skabe betalbare Igsninger, der fremmer tilgeengelighed og
fleksibilitet i brugen af arealer og mobiliteten i (lokal)samfund,
bygninger, friarealer og infrastruktur.

Endvidere skal bygherre samtidig fokusere p4, at sundheds-
aspekter som indeklima fastholdes i driften, og at forurening
af luft, vand og jord samt stgjulemper forebygges og mini-
meres.

Borgere og samfund

Bygherrers aktiviteter pavirker altid i stgrre eller mindre grad
borgere og lokale, fysiske miljger i bade land og by. Dette
geelder pa bade kortere og leengere sigt.

For at sikre holdbarheden, veerdiskabelsen og sammen-
haengskraften i lokale eller bergrte miljger, skal aktiviteterne
veere inddragende, inkluderende og tryghedsskabende og
altid afvejes mellem forskellige hensyn gennem transparente
og demokratiske processer (se boks).

Handlinger

Bygherrers overordnede muligheder for at skabe veerdi

for samfundet og lokalmiljger er bestemt af et bevidst og
malrettet arbejde med borgerdialog, kvalitativ planleegning og
arkitektur samt respektfuld by- og landskabsudvikling til gavn
for borgerne. Det kan betyde, at bygherre i udgangspunktet
ma overveje sine investeringer med fokus pa flere bundlinjer
og som konsekvens heraf udvikle nye baeredygtige forret-
ningsmodeller.

Mobilitet

Ud fra en samfundsmaessig betragtning refe-
rerer mobilitet til evnen og/eller muligheden
for individer eller grupper til at bevaege sig
pgkonomisk, socialt og/eller geografisk inden
for samfundet. | sammenhang med denne
bzeredygtighedspolitik fokuseres der pa den
geografiske mobilitet og dens indvirkning pa
sociale og adfeerdsmaessige dynamikker hos
brugerne eller borgerne ift. adgangen til res-
sourcer, muligheder og livskvalitet for bade
enkeltpersoner og samfund som helhed.

Bygherre méa indga samarbejde med kommuner, lokale bor-
ger- og brugergrupper, lokalt foreningsliv og ga i dialog med
andre bygherrer og udviklere i bergrte omrader. Bygherre kan
derigennem afbgde skadevirkninger, skabe de bedst mulige
synergier og fremtidssikre legitimiteten af sine projekter. |
nogle tilfeelde kan samarbejdet med fordel styrkes gennem
egentlige partnerskaber. Indsatserne bgr have fokus pa bade
positive og negative pavirkninger af lokalmiljget, herunder
ogsa midlertidige muligheder og gener.

Som led heri ma bygherre vaere opmeaerksom p4, at nye planer,
byggerier og anlaeg i udgangspunktet kan vaere i modstrid
med eksisterende kvaliteter, herunder kulturarvsmiljger, seerli-
ge feellesskaber og mobiliteten i lokalsamfundet. Bygherre ma
derfor inddrage disse kvaliteter i overvejelserne om, hvordan
man griber projekterne an, s& man altid bygger med tanke

for, at man har en pavirkning af sociale og kulturelle forhold i
lokalmiljget.

Malsaetning

Som vigtig samfundsaktgr skal bygherre bidrage til, at de
fysiske miljger, som udvikles eller transformeres, understgtter
en positiv social og kulturel samfundsudvikling ved hjzelp af
inddragende demokratiske processer og baeredygtige forret-
ningsmodeller.

Mélet er at skabe (eller transformere til) sunde og sikre bymil-
jger, bygninger samt infrastrukturer, natur og opholdsmiljger,

som understgtter inkluderende feellesskaber, udfoldelsesmu-
ligheder og mobilitet. Dermed bidrager bygherren til diversite-
ten, sammenhaengskraften og de baerende kulturelle veerdier
i samfundet.

Succesen for borgerne og samfundet — og i sidste ende byg-
herren — opnas, nar sociale aspekter og hensyn er taenkt ind |
bade processen og det endelige resultat.



Fagligheder,

rekruttering og
kompetenceudvikling

Bygge- og anleegssektoren star i de kommende artier overfor
markante udfordringer med at rekruttere tilstraekkelig og
kvalificeret arbejdskraft, uanset at udfordringerne er ujeevnt
fordelt hen over veerdikeeden. Et gget fokus pé bevaring eller
transformation af vores eksisterende bygningsmasse frem
for nybyggeri, samt eendrede bygge- og anleegsmetoder —
bl.a. som fglge af klimaforandringer og ressourcemangel — vil
kreeve tusinder af nye veluddannede personer. Det gaelder
ikke mindst handvaerkere, men ogsa andre fagligheder, til at
kunne handtere disse udfordringer. Vi skal som bygge- og
anlaegsbranche derfor kunne tiltreekke dygtige og engagerede
mennesker og kompetenceudvikle dem pa et internationalt
niveau, sa de kan lgfte opgaven og stille sig i spidsen for de
bygge- og anleegsprojekter, som vi gerne vil have skabt.

Byggeriet er i dag i begraenset omfang reguleret gennem
kompetencecertificeringer og autorisationer, der sikrer mini-
mumsstandarder for planlaegning, projektering og udfgrelse
af byggeri og anlaeg. Den gvrige vaesentlige kompetenceop-
bygning sker gennem frivillig uddannelse eller efteruddan-
nelse, sidepersonopleering og mindre struktureret laering og
erfaringsopbygning. Dermed er det op til markedets aktgrer
selv at sikre, at der forefindes tilstraekkelige kompetencer i
virksomheder, hvor der ikke er et decideret krav om dokumen-
tation.

Med en stigende efterspgrgsel efter og anvendelse af uden-
landsk arbejdskraft'® der iseer i det udfgrende led i veerdi-
kaeden ofte har en anderledes kompetenceprofil end dansk
arbejdskraft, stilles der seerlige krav om at sikre nivellering af
potentielle skaevheder i kompetencer og udviklingen heraf.

Pejlemeerker, handlinger og malsaetninger som vil styrke
uddannelserne og kompetenceudviklingen:

18 2023 var 25.000 personer, eller ca. 12-13 % af arbejdsstyrken
i den danske byggesektor, af udenlandsk herkomst. Det er
seerligt store kvalitetsfondsprojekter (supersygehuse) og stgrre
anlaegsprojekter som fx Femern-forbindelsen, der i disse ar
tiltraekker udenlandsk arbejdskraft. Kilde: Danmarks Statistik

Udvikling af fagligheder

Byggeriets virksomheder, herunder bygherreorganisationer, er
som arbejdsgivere og aftagere forpligtet til — sammen med
uddannelsesinstitutionerne som udbydere — at sikre hgje
standarder ift. relevante faglige uddannelser og muligheder
for kompetenceudvikling pa alle niveauer. Dermed kvalificeres
aktgrerne i byggeri og anlaeg kontinuerligt til at kunne udfgre
de opgaver, der udbydes.

Handlinger

Det er saledes i bygherres egeninteresse at sikre, at medar-
bejdere i organisationen har de ngdvendige kompetencer til
at varetage rollen og funktionen som bygherre. Gennem bl.a.
Bygherreforeningens akademi kan efterspgrges kompetence-
udviklingstilbud, der imgdekommer de faglige behov.

Derudover bgr bygherre gennem kravstillelse i indkgb og
udbud udveelge og prioritere samarbejdspartnere med stra-
tegier ift. tiltreekning, rekruttering, fastholdelse samt efterud-
dannelse og opkvalificering af medarbejdere til de udbudte
opgaver. Dette ma ske under hensyntagen til medarbejdernes
grundforudseetninger og nationale tilhgrsforhold. Bygherre
bgr eksempelvis efterspgrge kompetencer hos udfgrende, der
dokumenterbart kan opnas gennem enten fokuseret sideper-
sonsopleering eller kvalificerende kurser i AMU-regi.

Malsaetning

Malet er, at bygherre i egen organisation kvalificeret kan
definere og lgfte opgaven som bygherre/bestiller, rekruttere
og fastholde medarbejdere med forskellige fagligheder samt
afsaette ressourcer til efteruddannelse og lgbende faglig kom-
petenceudvikling af disse.

Seerligt projektledelse, samarbejdsformer og arbejdsmiljo bar
veere i fokus ift. sociale kompetencer i bygherrerollen.

Desuden er det malet at bidrage til at udvikle og hgjne kompe-
tenceniveauet i den gvrige del af veerdikeeden med fokus pa
ligeveerdighed.
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Rekruttering og fastholdelse

Bygherrer skal aktivt bidrage til udvikling af byggeriet som
branche ud fra et bygherreperspektiv. | tilknytning hertil skal
bygherre bidrage til udvikling af de tilknyttede uddannelser
og kompetenceudvidelsesmuligheder ud fra veerdikeedens
rekrutterings- og fastholdelsesperspektiv og behov.

Handlinger

Byggeriets virksomheder og seerligt byggepladser funge-

rer pa daglig basis som uddannelsessteder. Bygherre kan
gennem sin indkgbs- og udbudspolitik, herunder uddannel-
sesklausuler og Igbende opfglgning herpa, medvirke aktivt til
at sikre lzerepladser og uddannelses- og leeringsforlgb, der
fremmer rekruttering og fastholdelse af medarbejdere og
leerlinge i byggeriet — uanset nationale tilhgrsforhold.
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Malsaetninger

Stabilitet, diversitet og kontinuitet i medarbejderstaben skaber
ofte de bedste resultater. Malet for bygherre er at bidrage

til, at byggeriet opfattes som en branche med attraktive og
leerende arbejdspladser pa alle niveauer og dermed bidrager
til at @ge rekrutteringsgrundlaget.

Med inspiration fra den almene boligsektor' bgr bygherre
desuden have som konkret malsaetning, at 10-15 % af hand-
veerkerne pa stgrre byggerier som udgangspunkt udggres af
leerlinge/praktikanter eller personer med seerlige behov eller
udfordringer i oplaeringsforlgb.

19 https://www.regeringen.dk/media/9847/
groen-boligaftale-2020.pdf



Anvendte definitioner og
udvalg af referencer til
social baeredygtighed

Der findes principielt ingen officiel definition af social bae-
redygtighed i byggeriet. Denne politik tager afseet i Brundt-
landrapporten fra 1987, FN's 17 verdensmal fra 2015 og
definitioner anvendt i EU's taksonomi, direktiver og standar-
der, internationale og universelle autoritative konventioner og
aftaler samt dansk lovgivning.

Bygherreforeningen fortolker social baeredygtighed dels

som overholdelse af ovennasvnte dels som endemal for en
proces, hvor sociale aspekter i stigende grad indarbejdes og
fastleegges i CSR-politikker, strategier, handle- og maleplaner i
bygherreorganisationer (se desuden afsnittet om de overord-
nede baeredygtighedsmal).

Udvalg af referencer

Officielle initiativer, politikker,
standarder og vejledninger:
Ligebehandlingsloven
Ligestillingsloven
Handicapkonventionen

Erhvervsstyrelsen: Europaeisk
beeredygtighedsrapportering og
-standarder

Virksomhedsguiden: ESG-opggrelse

— Sadan indsamler og opggr du dine data

UN Global Compact — Due Diligence - FN's
vejledende principper for menneskerettigheder
og erhvervsliv

Workplace Denmark

Dansk Standards introduktion til
EU's taksonomi (2022)

Grgn Boligaftale 2020

Andre initiativer, guides og vejledninger:

Videntjeneste om arbejdsmiljp for bygherrer og radgivere
Vejdirektoratet: Arbejdspladser uden ulykker

Bygherreforeningen:

Bygherremanifestet

Inspirationskatalog: Arbejdsmilj@ og verdensmal
Safety First

Veerktgj: Ibrugtagning af skolebyggeri

Veerktgj: Evaluering af skolebyggeri
Bygherreakademiet

Professionelle bygherrers kompetenceudvikling
— strategier for gget vaerdiskabelse

Kompetencekompasset
Bygherrer skaber laerepladser

Foreningen Byggeriets Samfundsansvar:
Vejledning om beskeeftigelsesklausuler
Social beskaeftigelse

Skab diversitet i din virksomhed

Vejen til psykologisk sikkerhed

Radet for Baeredygtigt Byggeri m.fl.:

A human rights due diligence guide
for the Danish construction sector

UIA:
Copenhagen Lessons (2023)
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