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KULTURENS BYGNINGER

INSPIRATIONSKATALOG






FORORD

KULTURSTYRELSEN arbejder med viden, udsyn og dialog for at
skabe et mangfoldigt kulturliv. Projektet ’Kulturens Bygninger’ stotter
op om denne mission ved at skabe et gget vidensgrundlag og ved at
undersgge mulighederne for optimering af bygninger med kulturelle
formal.

Kulturstyrelsen har i samarbejde med Bygherreforeningen gennem-
fort projektet i tet dialog med tre kommuner og to museer. Projektet
har resulteret i en rakke anbefalinger, og peger pa gode metoder til
at udvikle og nytaenke bygninger, funktioner og organiseringer. | dette
inspirationskatalog prasenterer vi nogle af projektets resultater og
interessante cases og vi haber, at indholdet vil give kommuner og
kulturinstitutioner inspiration til arbejdet med at udvikle ejendomme
til kulturelle formal.

Kulturstyrelsen vil gerne takke de deltagende parter for deres en-
gagement og perspektivrige resultater. Projektet og de mange inspi-
rerende cases peger pa en rzkke udviklingsmuligheder og idéer til
konkrete verktgjer, der kan stgtte op om de rigtige beslutninger, nar
kulturbygninger skal udvikles og optimeres.

God laeselyst!!

Poul Bache, omradedirektor
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Bygningscases og eksempler
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Eksempler
Vendsyssel Kunstmuseum / Kulturbyg Kompas /Tidslinje

SAMLOKALISERING
Eksempler
Randers Kulturhus/ Kulturbyg Kompas /Tidslinje

NYE UDVIKLINGSMODELLER
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FORMAL

Kulturstyrelsen har i samarbejde med Bygherreforeningen samt Gre-
ve Kommune, Hjorring kommune, Lolland-Falster Museum, Randers
Kommune og @havsmuseet gennemfart et projekt omkring kultur-
bygninger i Danmark.

Formalet med dette inspirationskatalog er at sztte fokus pa nye ma-
der at udvikle rum for kultur. Hvordan kan man udvikle kulturens
bygninger, sa der skabes helhedsorienterede, inspirerende og fleksible
rammer med en sund driftsgskonomi, der bevarer og udvikler den
veerdi som bygningsmassen reprasenterer?

Inspirationskataloget bygger pa en analyse af bygningsgkonomi i dan-
ske kulturinstitutioner. Et projekt der bl.a. har til formal at bidrage
med inspiration og idéer til at kvalificere grundlaget for nye investe-
ringer for museer, kommuner, regioner og statslige aktarer.

| inspirationskataloget har vi samlet de vaesentlige pointer fra analysen
og dialogen i projektgruppen og prasenterer vaerktojer, cases og per-
spektiver, der kan vare med til at udvikle kulturens bygninger.



PROJEKTET

| projektet har de medvirkende kommuner og museer i en raekke workshops
medvirket til at udvikle principper for indsamling af data og negletal. Som grund-
lag for arbejdet har projektgruppen formuleret hypoteser og succeskriterier for
valg af data, analyser, cases og metoder.

Der er indsamlet data pa felgende felter:

. Stamdata — bygningens adresse, alder, type, arealer, ejendomsvaerdi mm
. Tilstandsvurderinger — en teknisk bedemmelse af bygningstilstanden

. Nogletal - forbrug til vedligeholdelse, energi mm.

. Kvalitative vurderinger — bygningens kvaliteter ift.anvendelse og formal.

Empirien tager udgangspunkt i andre nggletalsindsamlinger, bortset fra de kvali-
tative vurderinger, som er udviklet i dette projekt og som bidrager til helheds-
vurderinger, der prasenteres som varktgj i dette katalog.

Data samles i en 'database’. Herfra kan der laves udtrak til vaerktgjer, som kan
hjelpe med at skabe overblik og viden i forhold til at valge indsatsomrader og
udviklingspotentialer:

. Et oversigtsark - hovedpunkter fra dataarket og udvalgte nogletal

. Bygningskort — detaljerede informationer pa hver bygning, stamdata,
nogletal samt udtraek fra de kvalitative data.

. "Kulturbyg Kompasset’, hvor udvalgte data pa en enkelt bygning

visualiseres i grafisk form

Projektets resultater er dels behandlet i en sterre rapport, som er malrettet de
medvirkende kommuner og museer og dels i dette inspirationskatalog.

Rapporten kan findes pa www.kulturstyrelsen.dk



HVORFOR //

UDVIKLE
KULTURENS BYGNINGER?

Som grundlag for projektgruppens arbejde er der udviklet hy-
poteser som udgangspunkt for valg af data, analyser, cases og
metoder. Hypotesedrevet analyse har til formal at fokusere
processen, og srligt de to primare hypoteser har varet sty-
rende for projektet.



'Kulturens bygninger’ repraesenterer et uforlgst
potentiale. Vi far mere kultur for pengene ved at
udnytte bygningsmassen bedre.

Ved at skabe bedre prioriteringsmetoder set |
forhold til udgifter og "antal’ tilfredse borgere/brugere
fremtidssikrer vi kulturens bygninger.



PERSPEKTIVER FOR
KULTURENS BYGNINGER

DANMARKS KULTURBYGNINGER REPR/ESENTERER EN ENORM BKONOMISK VAR-
DI - BADE SOM EJENDOMME 0G SOM UDGIFTER TIL AT VEDLIGEHOLDE 0G DRIVE
BYGNINGERNE.

De kommunale ejendomme i Danmark blev i 2008 samlet set skennet
til at reprasentere en veerdi pa i alt 190 mia. kr. fordelt pa 30 mio. m?
og 45.000 ejendomme. Arligt bruges der samlet set mere end

2,5 mia. kr. til vedligeholdelse af bygninger alene i kommunalt regi.
Med sa store gkonomiske rammer er der potentiale for at optimere
omradet og at frigive skonomi til andre formal.

Kulturbygninger rummer en storre kompleksitet end gennemsnittet
af offentlige institutioner i forhold til sterrelse og bygningskarakter.
Der er ofte flere typer institutioner eller funktioner i samme bygning.
Dertil folger et sarligt ansvar for kulturarven i form af bevaringsveer-
dige bygninger, som landbrugsmuseer, frilandsmuseer eller andre ty-
per af kulturbygninger, hvor bygningen i sig selv er museumsgenstand.

Pa trods af forskellene kan kulturens bygninger sammenlignes med
andre typer offentlige bygninger i forhold til tilstand og udgiftsniveau.
Gennemsnitligt er de ikke i ringere stand eller koster mere. Dykker
man ned i tallene for de enkelte bygninger; er der dog store udsving
bade i tilstand, forbrug og i brugernes bedemmelser. Det giver derfor
god mening at analysere sine ejendomme for at finde de bygninger,
som har sterst potentiale for forbedringer — i form af energibespa-
relser, bedre udnyttelse af kvadratmeter eller forbedring af tilstand
og funktionalitet til gavn for brugerne og aktiviteterne i bygningerne.



“nogle bygningers tidligere funktion har haft stor
betydning for byernes udvikling - jeg mener det er
verd at anerkende...”

Helle Friis, Hjorring Kommune

Der findes i dag meget fa tilgeengelige negletal pa bygningsomradet —
ogsa pa kulturbygninger. Det kraver ressourcer at indsamle data og
de repraesenterer en kompleksitet, som vi i dag ikke har udbredte me-
toder og verktgjer til at handtere. Der er fx ikke kommunale konto-
planer, som understotter ejendomsdata, og der savnes standarder for
negletal og tilstandsvurderinger.

Et storre fokus pa at forsta og analysere sine bygninger — en mere
strategisk indgangsvinkel til rollen som ejendomsejer eller ejendoms-
forvalter - er en vej til at opna bedre og mere rentable bygninger. Det
strategiske fundament skabes gennem overblik over indsatsomrader,
systematisk indsamling af data og negletal, og ejendomsstrategier, ma-
sterplaner og business cases, der synligger bade de umiddelbare be-
sparelser og de rette langsigtede investeringer.

Det handler om at se helhedsorienteret pa bygninger som ramme
for den vardiskabelse, som sker i bygningerne, prioritere pa tvars
af brugere og forvaltninger og tanke totalgkonomisk, hvor konse-
kvenserne af en investering ses over en lengere periode.
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GREVE

Kommune

For at skabe et et overbliksbil-
lede af ‘Kulturens bygninger’ har
Greve Kommune, Lolland-Falster
Museum, Hijerring Kommune,
@havsmuseet og Randers Kom-

mune bidraget og medvirket i LOLLAND'

arbejdet omkring dataindsamling.
FALSTER = |
Museum & rien. Stifes s

HJORRING

Kommune

RANDERS

museet s 3 Kommune

Helligandshuset

For billedhenvisning se venligst liste pa www.bygherreforeningen.dk



POTENTIALER

Projektet 'Kulturens bygninger’ blev igangsat med henblik pa at
bidrage til et bedre grundlag for prioriteringer pa bygningsom-
radet og afklare, om der kan optimeres pa driften af kulturbyg-
ninger i Danmark. Resultaterne har peget pa bade udfordringer
og potentialer.
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VIDENSGRUNDLAGET - DET STRATEGISKE FUNDAMENT
SAVNES

DEN OFFENTLIGE BYGNINGSMASSE HAR ET
VEDLIGEHOLDELSESEFTERSL/EB

BYGNINGSDATA ER SVAERE AT SAMMENLIGNE - DER
SAVNES F/ELLES METODER

DER ER ET STORT BESPARELSESPOTENTIALE

BRUGERINDDRAGELSE, NYE AKTGRER 0G UDVIKLING AF
FORRETNINGSMODELLER

SAMLOKALISERING 0G GGET TILG/ANGELIGHED SKABER
SYNERGI 06 NYE MULIGHEDER



KULTURBYGGERIS V/ZERDI | ET
HELHEDSPERSPEKTIV

Vardien af kulturens bygninger er ikke bare den gkonomiske
veerdi, som er bundet i murstenene - men udtrykkes primart
i de kulturelle aktiviteter, som bygningerne danner ramme om.

Bygning og bygningsdrift udger kun en lille, men vasentlig del af de
samlede omkostninger i en bygning. Modellen ”’Be valuable” illustrerer,
hvordan de samlede udgifter set over et 20-arigt perspektiv fordeler
sig i forhold til opforelses- og driftsomkostninger i forholdet 1:3:30.
Det vil sige, at nar man investerer | kr. til opfgrelse af en bygning,
koster det 3 kr.at drive den, men 30 kr. at betale lon mm. til de med-
arbejdere og den produktion, som er i bygningen.

30

3
| |

Opfarelse Bygningsdrift Samlede
udgifter

v

“Be valauble”
Modellen ‘Be valuable’, hvor omkostninger til henholdsvis opferelse,
bygningsdrift og de samlede omkostninger kan opgeres i forholdet 1:3:30



“bygninger kan have interessante kvaliteter i forhold til
den identitet og forankring de skaber i bybilledet...”

Leif Plith, Museum Lolland-Falster

Pointen er, at de samlede omkostninger reprasenterer den vasent-
ligste omkostning i en bygnings levetid — og det sterste potentiale
for vaerdiskabelse. Indsatser pa bygningen og investeringer hertil bar
derfor ses i teet sammenhang med brug og vaerdi over tid. Derfor bar
der altid foretages totalokonomiske betragtninger og andre helheds-
orienterede overvejelser pa bygningsomradet.

Kombinationen af kvantitative og kvalitative data hjalper til at fast-
holde vardiperspektivet. Bide nggletal og kvalitative interviews med
neglepersoner og brugere bidrager til et helhedsbillede af en bygning
og gor, at der kan prioriteres pa flere niveauer end alene gkonomi-
ske. Projektets nye vaerktoj — 'Kulturbyg Kompasset’ - er et bud p3,
hvordan man integrerer og visualiserer bade harde facts og blgde for-
tellinger i en samlet vurdering af vaerdiskabelsen i en kulturbygning.
Verktojet medvirker til at gore kompleksiteten operationel og kan
bruges i dialogen med bade politikere og brugere.

Brugerne er omdrejningspunktet for Kulturens Bygninger — bade de
nuverende og de potentielle brugere — og de er en vasentlig res-
source i udviklingsprocesser. Som kommune eller institution kan
man med dialog, god formidling, abenhed og klare rammer i en pro-
aktiv brugerinvolvering opna store og maske overraskende resultater.
Brugerne spiller derfor ogsa hovedrollen i flere af de udvalgte cases.



HVORDAN //

UDVIKLER VI
KULTURENS BYGNINGER?

Ved at skabe et strategisk fundament, der bygger pa viden,
overblik, helhedstenkning og brugerinddragelse, kan kulturens
bygninger udvikles og fremtidssikres.Analysen peger pa 3 over-
ordnede indsatsomrader, der kan operationalisere det strate-
giske fundament, optimere ejendomsdrift og skabe mere kultur
for pengene.



REDUCERE OMKOSTNINGER TIL BYGNINGSDRIFT

*  Energibesparende foranstaltninger - energiforbrug, bruger-
adferd og de lavt-hengende frugter

*  Energioptimering eller -renovering, - ssmmentankning af
energibesparende foranstaltninger

* Helhedsrenovering - ombygninger, kvalitative og arkitektoni-
ske forbedringer der optimerer anvendelsen

* Salge, rive ned, bygge nyt - beredygtig portefoljestyring
tilpasser antallet af kvadratmeter, sa portefgljen tilgodeser
behov og udgiftsniveau

NYE FORRETNINGSMODELLER KAN BGE INDT/EGTER

*  Flere betalende gaster - gentankning af forretningsmodel-
ler; aktiviteter og metoder

e Samarbejdspartnere kan skabe nye indtegter

*  Flere brugere giver indirekte indtaegter — lokal vaekst

BEDRE UDNYTTELSE AF BYGNINGSMASSEN

*  Arealoptimering - Bedre udnyttelse af eksisterende kvadrat-
meter

»  Tilgengelighed hele dognet - mulighed for ny og mere
intensiv anvendelse

*  Samlokalisering — synergi ved at placere flere aktiviteter
under ét tag

*  Bedre udnyttelse af uderum — inviter indenfor, vis hvem | er
og brug uderummet aktivt i kulturformidlingen




KULTURBYG
KOMPAS /

KORTLZGNING AF DE
V/ERDISKABENDE KVALITETER



SOCIAL BKONOMI MIL)@

00 60 0@

LOKALITET VARDI ANVEN-  EJENDOMS- FUNKTIO- TILSTAND
DELSE DRIFT NALITET

KULTURBYG KOMPASSET 0G IDENTITETSSKABENDE DIALOG

Et kompas er et maleinstrument, der bruges til at navigere sin kurs pa rejsen. Til dette
projekt har vi udviklet et ‘Kulturbyg Kompas’ - et vaerktgj der giver et grafisk helheds-
billede af en bygnings styrker og svagheder. Kompasset visualiserer udvalgte negletal,
tekniske vurderinger og kvalitative bedemmelser og skaber et overblik over de vardi-
skabende kvaliteter i bygningen.

Pa baggrund af dataindsamling om bygningens tilstand, brug og driftniveau, opsummerer
Kulturbyg Kompasset analysen, sa den let og hurtigt kan afleses. En overskueligggrelse
af en bygnings potentialer og kvaliteter er identitetsskabende og et staerkt formidlings-
vaerktej, som kan bruges til at skabe dialog mellem dem der driver og bruger bygningen,
politikere, borgere og andre interessenter.

KOMPASSET SOM ET VERDISKABENDE V/ERKTA)

Kulturbyg Kompasset er inddelt ud fra de tre overordnede parametre; miljgmassig bze-
redygtighed, social baredygtighed og gkonomisk baredygtighed. De tre parametre er
underinddelt i seks underkategorier, som forholder sig til:

*  Tilstand og funktionalitet - knytter sig til miljgmzessig baredygtighed
*  Lokalitet og veerdi - knytter sig til begrebet social baeredygtighed
*  Anvendelse og ejendomsdrift - om aspekter indenfor gkonomisk bzredygtighed

Underkategorierne knytter sig til en rakke kvalitative og kvantitative data omkring byg-
ningen. Bygningen males ud fra en skala fra 0-10 (0-100), hvor 0 referer til ikke-eksiste-
rende og 10 er bedst. En lav score giver umiddelbart et billede af krav til forbedring.

Parametrene skal imidlertid leses i forhold til hinanden og vil ofte skabe et mere nuan-
ceret billede, hvor man far forstaelse for indbyrdes pavirkning, hvor fx hgje driftsudgifter
kan dakke over udvidede abningstider eller hgje brugertal. Kompasset skal ses som en
helhed og alle parametre kan vurderes og diskuteres.

23



KULTURBYG KOMPAS

LOKAL IDENTITET
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// VENDSYSSEL KUNSTMUSEUM

3LIVSNY TVANY

KORTLAGNING AF DE VARDISKABENDE KVALITETER

Vi vil gennemga 5 cases med hver sit tema for et bredt udsnit af kulturbygninger i Dan-
mark. Kulturbyg Kompasset er udfoldet pa forskellige bygninger, der er valgt ud fra deres
eksempelvaerdi. Det illustreres hvordan Kulturbyg Kompasset kan vise bygningens styr-
ker og svagheder, samt hvilke potentialer og udfordringer, der med fordel kan arbejdes
videre med.
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Har en kommune flere kulturbygninger, som
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// VALHALLEN

der Igbende indsamles informationer

fra om drift og brugerkvalitet, kan kompasset bruges til at sammenligne bygningernes

performativitet, eller vise malsatninger og udvikling over tid.
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TEMAER/

UDVIKLING AF KULTURENS
BYGNINGER

Vi har til inspirationskataloget udpeget fem aktuelle temaer for
kulturbyggeri i Danmark, der konkret og pa forskellige mader
illustrerer de mange mulige handlingsinitiativer.
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// RENOVERING

Laft af tilstandsniveau, funktionelle
endringer, ombygninger, &ndret anvendelse

// SAMLOKALISERING

Synergi og scenarier for nye brugergrupper

Indretning, teknologiske og organisatoriske
l@sninger

// V/ERDISKABENDE AFH/NDING

Afheending, metoder til veerdiansaettelse og
-skabelse, potentielle kabere

// BRUGERNE SOM MEDSPILLERE

Foreninger, frivillige

27



TEMAER FOR KULTURENS BYGNINGER

De fem aktuelle temaer beskrives og
eksemplificeres af en hovedcase, og en
rekke mindre cases/eksempler.
Intentionen er at disse cases kan skabe
inspiration til den fremtidige udvikling
af kulturens bygninger for bygherrer,
kommuner, institutioner og andre inte-
ressenter.

28
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Nykob g Falst

Kejsergarden
Randers

For billedhenvisning se venligst liste pa www.bygherreforeningen.dk
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RENOVERING

Eksempler

FRA INDUSTRI TIL KULTUR

Industriens tidsalder har efterladt en raekke funktionstemte bygninger
rundt i landet. Nogle er taget i brug til nye formal, andre venter pa at
blive taget hand om.

De tidligere industribygninger var ofte placeret lidt udenfor byens
centrum, men som byerne har spredt sig ud over den oprindelige
bygranse, er mange store anlag placeret centralt i byerne.

Den kulturhistoriske bevaringsvaerdi i industriens bygninger er i man-
ge tilfeelde hgj, da den industrielle arv ofte har haft et lokalt praeg, som
skaber tilhgrsforhold og lokal identitet. Derfor er der ogsa mange
tidligere industribygninger, som er omdannet til kulturfunktioner og
lokale samlingsteder.

Flere af de industribygninger, som omdannes til kulturelle formal, teen-
kes i hgjere grad end tidligere pa tvars af sektorer med blandede
funktioner, sa eksempelvis udstilling og teater trives side om side med
erhverv og foreningsliv.

Kulturproduktion i tidligere godsbanegard
Godsbanen, Aarhus

Godsbanen er en ombygning af og tilbygning til byens tidligere
godsbanegard placeret centralt i Aarhus. Godsbanen er et krea-
tivt udfoldelsessted for kunst- og kulturproduktion, som abnede i
marts 2012. Bygningen indeholder vaerksteder, produktionslokaler,
grupperum, konferencefaciliteter, kontorlokaler, cafe og uformelle
feelles opholdsarealer - et sted hvor man kan udvikle sine kultu-
relle kompetencer bade som professionel og i sin fritid.

30



Kulturelle arrangementer i gammelt elvaerk
Varket, Randers

Vaerket er et kulturhus, der ligger i byens tidligere kraftvarme-
vaerk fra 1906. Randers Byrad besluttede i 1979 at bygge et nyt
kraftvarmevaerk pa havnen, derfor slukkede man for stremmen
i 1982.1 1985 besluttedes det at ombygge kraftvarmevaerket til
et moderne kulturhus. | 1990 dbnede Varket som musik- og
teaterhus. Bygningerne blev i stor udstrakning bevaret under
renoveringen og bestar bl.a. af Turbinehallen, der bruges som
teatersal, og Ridehuset, der anvendes til store koncerter, art
cine-biograf samt en rakke mindre sale, mgde- og ovelokaler.

Disse blandede modeller sikrer en hgjere grad af brug i lebet af et ar
eller degn, men muligger ogsa nye typer skonomisk bzredygtige for-
retningsmodeller - og mere ambitigse helhedsrenoveringer.

Det er en udfordring at energioptimere industribygningerne i for-
bindelse med en renovering eller omdannelse og sikre et miljorigtigt
fodaftryk og samtidig bevare det oprindelige udtryk. Dette er sket
succesfuldt i bl.a. Osramhuset i Kgbenhavn.

Transformation og genanvendelse af tidligere industribygninger, store
som sma, rummer sterke potentialer, da den industrielle kulturarv
har mange historiske og arkitektoniske kvaliteter.

Energioptimering forte til nye brugergrupper
Osramhuset, Kabenhavn

Den tidligere lysfabrik fra 1952, er blevet omdannet til et ime-
dekommende kulturhus, der bliver anvendt til mange forskellige
formal. | 2009, i forbindelse med klimatopmgdet COPI5, blev
Osramhuset renoveret. Bygningen ses som et foregangseksem-
pel pa energirigtig renovering med respekt for den oprindelige
arkitektur. Energioptimering har ikke kun nedsat bygningens
energiforbrug, men renoveringsprojektet har ligeledes medfert
at nye og flere brugergrupper og foreninger er begyndt at an-

vende huset.
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Vendsyssel Kunstmuseum
P.Nerkjars Plads 15
9800 Hjorring

Bygningsalder: 1845
(2004 tilbygning)
Formal: Udstilling af kunst
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RENOVERING

VENDSYSSEL KUNSTMUSEUM

FRA INDUSTRI TIL HIEMSTED FOR KUNST

Den tidligere industribygning Bechs Kladefabrik er blevet omdannet
til Vendsyssel Kunstmuseum. Dele af fabrikken nedrevet, mens det res-
terende stadig er en del af gadebilledet blot med ny funktion som
kunstmuseum. Kunstmuseet varetager den billedkunstneriske fortolk-
ning af det nordjyske landskab og traditionen indenfor dansk land-
skabsmaleri foruden malerier omfatter museets samlinger skulptur,
grafik og kunsthandveerk.

OMGIVENDE MILJ@

Vendsyssel Kunstmuseum ligger i Hjorring midtby. Bygningen gor sig
bemarket i sit n@rmilje ved sit karakteristiske ydre udtryk og dens
bygningskrop. Hejdemzssigt udskiller bygningen sig fra sig omgivende
milje, da bygningen er placeret i et beboelseskvarter primart besta-
ende af mindre byhuse.



KULTURHISTORISKE TRZK FORENET MED MODERNISME

Udefra fremstar den tidligere kleedefabrik forholdsvis uberert, bort-
set fra en ny tilbygning, med et stalkvadrat indsat i fabriksbygningens
indgangsparti. Ydervaeggenes originale murvark fremtraeder rat i sit
udtryk og vinduerne og deres inddelinger er bevaret.

Bygningen er gennemgribende renoveret og omdannet til kunstmu-
seum i 2003. Transformationen har tilfgjet fabrikken et modernistisk
lag, der forener datidens stil med et nutidigt udtryk. De indvendige
rum er renset for historiske detaljer, og fremstar som rene flader der
seetter fokus pa kunsten. Flere steder er etageadskillelserne fiernet
for at skabe abenhed og kig mellem etagerne. Naturligt lys trenger
ind fra museets ovenlysvinduer og far rummene til at fremsta lyse og
venlige. Bygningens indre organisering og astetiske udtryk er praget
af sammenhang og kvalitetsbevidsthed med hensyn til design og valg
af materialer.

Museet blev udvidet i 2009 med en tilbygning, der ikke pavirker ud-
trykket pa det eksisterende byggeri, da den er placeret under terreen.
Adgangen sker via en prisme af kobber og glas, der naturligt forbinder
den gamle museumsbygning med det nye udstillingsrum. Bygningen
danner indbydende, &stetiske og praktiske rammer omkring kunsten
og ombygningen er tilpasset moderne museumsaktivitet.

Abne visuelle
forlgb mellem eta-
geadskillelserne

Kulturhistoriske
trek forenet med
modernistisk
udtryk

Prisme tilbygningen
skaber smukke
lysindfald i det

nye udstillingsrum
under terraen
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RENOVERING

Vendsyssel Kunstmuseum

En vurdering af Vendsyssel Kunstmuseum ud fra kompasset viser, at
det er en bygning med bzrende kvaliteter indenfor arkitektur og
funktionalitet. Der er ogsa nogle omrader, hvor der muligvis kan gores
en indsats fx pa temaet gkonomisk baredygtighed.

OgHDI'\BDN':VD'\U-
LOKAL IDENTITET

S
i)

DRIFTUDGIFTER
3LIVSNY TVANY

Kompas er lavet ud fra nogletalsindsamlinger og kvalitative vurderinger

34



LOKALITET

VARDI

ANVENDELSE

EJENDOMS-
DRIFT

TILSTAND

ol

FUNKTIO-
NALITET

SOCIAL B/EREDYGTIGHED

Bygningen har en sterk lokal identitet i kraft af bl.a. bygningens for-
teelling. Funktionen tiltreekker specifikke malgrupper og kulturturister.
Der er kun adgang til museet i dbningstiden fra | 1-16.

Arkitektur, brug og udtryk er prioriteret hgijt, hvilket ogsa ses som
udslagsgivende under Vardi. Bygningens oplevede vardi og identitet
scorer hgjt, men dog viser den, at ‘frivillighed’ ikke udnyttes som res-
source - et potentiale man kan valge at se n@rmere for bl.a. at skabe
mere lokal forankring.

BKONOMISK B/EREDYGTIGHED

Rammerne for stedet er meget attraktive, hvilket giver gode mulighe-
der for at udvikle brugen af bygningen - og tiltreekke flere aktiviteter
og mere publikum. Stedet er drevet med fa ansatte og fx udvidelse af
abningstider kan vare en anden made at tiltraekke flere gaester.

Der er ikke lavet energimarkningsrapport pa denne bygning, og den
lave score i denne katagori, er derfor ikke ensbetydende med lav ener-
gimarkning. Der er imidlertid et relativt hgjt forbrug/m?. Bygningen
rummer mange potentialer i forbindelse med ejendomsdrift, fx kan
de fleksible rammer vere med til at generere flere huslejeindtaegter.

MILJOM/SSIG BAREDYGTIGHED

Bygningen er istandsat med stort fokus pa arkitekturen, driftsvenlig-
hed og lokal identitet og har derfor hgj kvalitet nar det kommer til
tilstand og funktionalitet.

Den gode planlgsning og fleksibilitet rummer potentiale for at benytte
bygningen til flere forskellige formal.
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RENOVERING

Vendsyssel Kunstmuseums rejse | tiden

1845

Bechs kledefabrik starter
som et farveri i Stormgade
af S.P. Petersen

1
H 1891
H > Virksomheden opkgbes af
) L .
v : Peter Dinesen Bech
1855 E
Virksomheden bliver 1 1894
videresolgt til Poul Diderik 1 Fabriksbygningerne
1
Svendsen : brander ned til grunden.
1
1
1
1876 ;
Virksomheden udvides og !
der opfores fabriksbygn- ! 1894 )
inger, som kan varetage de _ _! Bech opfarer nye fabriks-

bygninger, som er de bygn-

nye funktioner: Spinderi,
inger, der star tilbage nu.

vaeveri og trykkeri

1923

Virksomheden oplever sin
storhedstid frem til anden
verdenskrig, hvor den er
Hjerrings storste virksomhed.

1950

Fabrikken oplever stagna-

tion grundet stigende = - ===~
konkurrence fra udlandet

OGO
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2003
Bechs kledefabrik bliver
hjemsted for Vendsyssel

1960 Kunstmuseum
Virksomheden fortsaetter
» med at veere i familien Bechs 2009

hander frem til 1960 hvor den
videresalges til Peter Norkjaer

1970

125-ars jubileum

300 m2 tilbygning

1979

Fabrikken beslutter at lukke

MERE KULTUR FOR FLERE

Kladeindustrien har gennem tiden haft stor betydning for Hjerrings vaekst og udvikling.
Pa grund af den stigende konkurrence fra udlandet oplevede Bechs kleedefabrik gkono-
misk tilbagegang og matte derfor i slutningen af 70’erne dreje ngglen om. | dag er den
tidligere kledefabrik omdannet til et velfungerede kunstmuseum. Bygningen rummer
dog en rekke potentialer - som at tanke i alternative brugsformer ogsa uden for ab-
ningstid. Pa denne made ville man na ud til flere malgrupper samt udnytte bygningsmas-
sen bedre. Der bgr desuden udarbejdes energimarkningsrapport.
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SAMLOKALISERING

Eksempler

DYNAMISK UDVIKLING AF KULTUR

Samlokalisering har til formal at samle forskellige akterer, det kan
vaere fra regionen, kommunen, staten, selvejende institutioner, private
og/eller frivillige, med den hensigt at skabe synergi mellem fagligheder,
flere brugergrupper og optimeret udnyttelse af kvadratmeter samti-
dig med at man sikrer mere effektiv drift.

Samlokalisering kan medfgre bade en rakke sociale og bygningsmaes-
sige fordele, der alle er med til at sikre en dynamisk udvikling af kultur.
Ved at samle forskellige tilbud under samme tag kan der sikres en fel-
les, bedre og stgrre udnyttelse af kvadratmeter. Nar man optimerer
arealanvendelsen sker der en friggrelse af driftsmidler, saledes at der
kan fokuseres pa udviklingen af kultur/kerneopgaver.

Sammenlaegning af skoler og nyt bibliotek
Christiansfeld skole, Christiansfeld

Christiansfeld Skole var tidligere opdelt pa tre forskellige
adresser. Samlokaliseringen havde bl.a. til formal at samle alle
klassetrin pa én skole, og resulterede derfor i en ombygning
af den storste skole. Skolen indeholder desuden faciliteter for
ungdomsskole, specialcenter, byens bibliotek og et nyetableret
udeareal, som er en integreret del af det samlede milje.

Skoleombygningen gjorde det muligt at etablere et nyt lokalt
feellesbibliotek til gavn for hele Christiansfeld, samtidig har sam-
menlaegningen gjort det muligt at have flere betjente timer i
biblioteket. Samlokaliseringen mellem skolen og byens biblio-
tek har abnet nye muligheder for et nyt fellesskab i byen, og
skabt et starkt grundlag for et fagligt og kulturelt samlings-
punkt i lokalomradet til glaede for en bred aldersgruppe.
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Fra industribygning til tvaerfagligt
innovations-miljo
Spinderihallerne, Vejle

De tidligere Spinderihaller danner rammerne om et
kreativt innovationsmiljg, hvor der sker en udveks-
ling af forskellige faglige profiler. De fleste lejere ar-
bejder i krydsfeltet mellem erhvery, design og kunst.
Samlokaliseringen har varet med til at skabe et sted,
hvor kreative mikrovirksomheder kan etablere sig
og viden- og kulturinstitutioner kan mgdes pa kryds
og tvaers og gennem netvaerk og vidensdeling skabe
forretningsudvikling.

Samlokalisering af forskellige grupper kan skabe et centralt omdrej-
ningspunkt, der bringer forskellige aktgrer sammen. Samtidig kan det
bidrage til at etablere et attraktivt leringsmilja, hvor der kan ske faglig
udvikling og udnyttelse af ressourcer ved samarbejde mellem perso-
ner, faglige profiler og brugergrupper.At mgdes under samme tag kan
skabe nye menneskelige relationer og etablere vardiskabende mader,
hvor der bade kan opsta sociale og forretningsmassige fallesskaber
og resultere i et tvaerfagligt forum og innovationsmilje.

Fra Musik til Musisk kreativitet
Musisk Skole, Greve

Greve Kommune har ivaerksat et nyt samarbejde mellem in-
stitutionerne for henholdsvis musik og billedkunst, hvilket har
betydet at den tidligere musikskole i Greve nu er slaet sammen
med institutionen for billedkunst.

Samlokaliseringen har betydet at den nye Musiske skole er
Greve kommunes omdrejningspunkt for kreativitet indenfor
billedkunst og musik. Skoleleder, Torben Puggard forklarer:
“Fremover fdr vi en skole, der bobler df flere typer af kreativitet. Det
vil skabe et spandende milje for bernene, som her far mulighed for
at stifte bekendtskab med flere kunstarter...”.
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SAMLOKALISERING

Kulturhuset Randers

et reelt samarbejde og fallesskab

DEN MODERNE UDGAVE AF FORSAMLINGSHUSET

Kulturhuset Randers er Danmarks forste eksempel pa et moderne
kulturhus, som samler forskellige funktioner under samme tag - et
kulturcenter som den moderne udgave af forsamlingshuset. Kultur-
huset blev opfert i 1969, efter man pa nationalt plan gnskede at
realisere idéen om at samle flere funktioner i et hus - et "Kulturhus’.

°
Kulturhuset bestar af tre sammenfgjede bygninger, som betegnes
som 'Kulturhuset’ i det daglige. Den markante kvadratiske beton-
bygning tegnet af Flemming Lassen og er bygget sammen med en
zldre, red murstensbygning, som tidligere husede Teknisk Skole.
gﬂ:::::;:dza;d;;o Kulturhuset har gennemgaet flere ombygninger, blandt andet er den
Randers for abne atriumgard blevet overdaekket med et glasparti, hvilket har

Bygningsalder: 1845 udvidet bibliotekets publikumsareal.

Formal: Bibliotek, Museum
og Lokalhistorisk arkiv
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OMGIVENDE MILJ@

Kulturhuset ligger centralt placeret i Randers centrum. Bygningen skil-
ler sig markant ud fra sit omgivende milje med en facade der fremstar
ra og ubearbejdet. Den store betonbygning er et markant udtryk for
den retning i arkitekturen, der kaldes brutalisme. Indgangen til bygnin-
gen markeres af kunstvaerket 'Ringen’, der er udfert afViera Collaro.

KULTUR SOM EN NATURLIG DEL | HVERDAGEN

Kulturhuset huser tre store, etablerede kulturinstitutioner: Randers
Bibliotek i stueetagen, Kulturhistorisk Museum pa forste sal og Ran-
ders Kunstmuseum pa anden sal. Huset rummer desuden lokal histo-
risk arkiv, en felles café samt sale og made- og undervisningslokaler.
Tre kulturinstitutioner pa samme adresse er med til at give stedet
storre opmarksomhed ikke kun visuelt, men stedet opleves ogsa som
en samlet institution med forskellige kulturelle tilbud. | 2005 beslut-
tede byradet, at der skulle vare gratis adgang til de to museer, nu er
der gratis adgang til alle institutionerne i huset.

De sammensatte funktioner ger huset til en naturlig del af randrusia-
nernes hverdag og skaber et uformelt madested pa tvers af baggrund.
De tre kulturinstitutioner samarbejder omkring driften af Kulturhu-
set og bruger hinanden som sparringspartnere.Ved szrlige arrange-
menter samarbejder Kulturhusets institutioner ligeledes med andre
uden for huset som Varket og Egnsteatret.

For billedhenvisning se venligst liste pa www.bygherreforeningen.dk

‘Ringen’ marke-
rer indgangen til
bygningen

Den lysende ring
tydeliggorer ind-
gangen om aftenen

Et made mellem
bygninger fra to
tidsaldre
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@ SAMLOKALISERING

Kulturhuset Randers KulturByg Kompas
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Kompas er lavet ud fra nogletalsindsamlinger og kvalitative vurderinger
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LOKALITET

VARDI

ANVENDELSE

EJENDOMS-
DRIFT

TILSTAND
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FUNKTIO-
NALITET

SOCIAL

Der er mange brugere og de er glade for bygningen. Den
centrale placering, de mange aktiviteter, og den gratis ad-
gang til alle aktiviteter har stor betydning. Den lokale
identitet kan muligvis styrkes yderligere og bl.a. brugen af
udearealer reprasenterer et potentiale.

Vardien af stedet vurderes som hgj, samtidig med at der
er et stort potentiale for stedet i forhold til at skabe gget
fleksibilitet og abne op for frivillige, fx i mellem de tre
store institutioneres abningstider.

OKONOMI

Stedet har en sterk skonomisk drift, med rigtig mange
besggende. Den gratis adgang og mange aktiviteter, taen-
kes at have en stor betydning.

Den gratis adgang til bygningen og kulturinstitutionerne
kan have pavirket det generelle forbrug pa bygningen, men
det opvejes af de mange gaester som benytter stedet.

MILJ@

Bygningens tilstand er god, dog skal der vare opmark-
somhed pa installationerne.

Parametret funktionalitet rummer flere potentialer - fx
kan der arbejdes med at skabe gget fleksibilitet.
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SAMLOKALISERING

Kulturhuset Randers rejse i tiden

1891

Den oprindelige hovedbygning
til Randers Tekniske skole bliver
opfert som redmurstensbyggeri

1937

Bygningen far en til-

bygning ved arkitekt I.P.
Hijersing

60’erne

Ideen omkring opferelse

af Kulturcentre med flere
funktioner diskuteres pa

nationalt plan

1961

Arkitekt Flemming Lassen
fremlegger den forste
skitse af bygningen

50’erne

Diskussioner omkring
opforelse af bibliotek i -
Randers

1964-69

Flemming Lassens markante
kvadratiske betonbygning op-
fores og “settes sammen” med
den tidligere Tekniske Skole

1969

Indvielse og abning af Danmarks
forste Kulturhus




1997

Skulpturen 'Ringen’ af Viera Collaro
pasazttes og markerer bygningens
hovedindgang

2014

Kulturhuset Randers oplever
mere end 500.000 besg-
gende om aret

1997

En raekke renoveringer og ombygn-
inger gennemfgres, hvor Kulturhu-
sets abne atriumgard overdzkkes
med en glaspyramide, som udvider
bibliotekets publikumsareal

2005
Byradet i Randers beslutter, at

der skal vaere gratis adgang til de to ==
museer i huset

MERE KULTUR | HVERDAGEN

Randers Kulturhus er Danmarks forste eksempel pa et Kulturhus, der samler flere
institutioner. De oprindelige tanker var, at bygningen ligeledes skulle huse koncertsal,
teatersal og biograf. Kulturhusets funktioner er ikke @ndret siden huset blev taget i
brug i slutningen af 60’erne.

Randers Kulturhus har et stort potentiale i at tilbyde mere hverdagskultur til rand-
husianerne, da bygningen med sin gode placering er godt forankret i bybilledet og
en naturlig del af de lokales hverdag.Ved at gentenke de oprindelige tanker omkring
kulturhusets brede kulturelle funktioner i en nutidig og fremtidig kontekst ville man
kunne optimere bygningens fulde potentiale i kraft af sin beliggenhed og samlende
funktion.
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Eksempler

NYE ORGANISATIONS- 0G FORRETNINGSMODELLER

En made at skabe ny vaerdi pa, der giver sig til udtryk bade socialt og
gkonomisk, er at gen- eller sammentanke sin forretningsmodel, orga-
nisationsform og kulturtilbud. Det kan vzre et bibliotek, der gentan-
ker sin organisationsform ved at udvide sortiment og abningstider, sa
flere aldersgruppers behov kan imgdekommes - eller et museum, der
udvikler nye aktiviteter, der kan udvide brugergrupperne.

Strategien tegner ofte et megnster af, at man fra at taenke traditio-
nelt - én anvendelse - indtanker ny brugsformer og derved opnar et
mere pluralistisk udbud og en forretningsmodel, der tillader konstant
nytenkning og sdledes fglger med tidens trends.

Forpagtningsmodeler
Czarens Hus, Nykebing Falster

Czarens hus er et bindingsvaerkshus i Nykebing Falster bygget
i 1690’erne og er et af de xldste huse i byen. Bygningen er fre-
det og rummer i dag Falsters Minder, der er en del af Museum
Lolland-Falster, og en restaurant med samme navn. Szrligt er den
kulturhistoriske verdi hgj, da husets facade har en markant faca-
derakke. Med sin centrale placering markerer huset sig i bybil-
ledet. Huset er opkaldt efter zar Peter den Store, der besggte
stedet i 1716 under Den store nordiske Krig. Den tidligste ejer af
bygningen, man kender ved navn, var en Ivar Rosenfeldt, der drev
gaestgiveri i bygningen fra 1697.1 1950’erne genoplivedes tanken
om et spisested i det tidligere gastgiveri, og i august 1958 kunne
museet genabne det legendariske hus som restaurationslokale.
Restaurationsdriften har siden abningen i 1958 varet forpagtet
ud, og spisestedet indgar i dag i byens restaurationshistorie, og
museet lever videre.
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Sammenlaegning af museer og fokus pa formidling
@havsmuseet, Det Sydfynske @hav

@havsmuseet er et samlet museum for Det sydfynske @hav og Sydfyn, som opstod i 2010 ved en fu-
sion mellem det davaerende Langelands Museum, (grundlagt i 1900) og Faaborg Kulturhistoriske mu-
seer (grundlagt i 1932). @havsmuseet har derfor 9 besggsadresser og er ejet af Langelands kommune
og Faaborg-Midtfyn kommune. Museet fortzller om livet i det sydfynske ghav og museet tilbyder
aktiviteter bade ude og inde over det meste af ghavet. Museet lgser derudover opgaver pa regionalt,
nationalt og internationalt plan med afszt i bl.a. ansvar for og kompetence indenfor marinarkzologi,
Den kolde Krig og konservering.

Ghavsmuseet er et interessant eksempel pa hvordan en samdriftsaftale kan ga ind og redde de min-
dre museers truede gkonomi pa grund af de ofte meget hgje vedligeholdelsesudgifter. Strategien i
dette tilfelde har vaeret at fokusere pa at skarpe formidlingsdelen. Som en decentral organisation
er fokus ikke pa det lokale museums historie knyttet til bygningen, men pa tre falles hovedtemaer. |
samarbejdet har man saledes valgt at fremhave nogle fortellinger fra museets ansvarsomrade frem
for andre. Der er skabt et anderledes og nyt museumsvasen med vagt pa et samlet milja, kompe-
tente faglige medarbejdere og samarbejde pa tveers af @havet. Sammenlagningen har vist, at det har
vaeret nemmere at komme i dialog med kommunerne om udvikling, prioritering og at rejse drifts- og
vedligeholdelsesmidler, iser i Faaborg Midtfyn kommune. Benspand for en egentlig stordrift har
vaeret de mange skonomiske bindinger i forhold til driftsregnskaber for de enkelte museer i sam-
menslutningen. Det kan vare gremarkede vedligeholdelsespuljer til nogle museer, krav om lukket
regnskab for andre og endelig forskellige ejere af de enkelte museumsbygninger, der har forskellige
forventninger til fusionen.

Nye tilbud
Hijerring Biblioteker, Hjerring

Siden Hjerring bibliotek i 2008 abnede i det nybyggede indkgbscenter Me-
tropol har det anvendt en staerk formidlingsstrategi, hvori rummene indgar
som kommunikative og kreative led. Der er igangsat en rakke projekter for
at skabe en udviklende oplevelse af biblioteket. Det traditionelle bibliotek,
som vi for i tiden kendte det, folger med nutidens brug af digitale medier, der
samtidig aktiverer sanserne.
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Pederstrup Ridehus
Pederstrupvej 124
4913 Horslunde

Bygningsar:1872
Formal: Udstilling og fest
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Ridehuset Pederstrup i Horslunde

..kultur 1 historiske rammer

NYE BRUGSFORMER | TIDLIGERE RIDEHUS

Ridehuset Pederstrup er en del af Reventlow-Museet Pederstrup som
er et kunst- og kulturhistorisk museum pa den tidligere herregard
Pederstrup pa Lolland. Stedet bestar af den klassicistiske hovedbyg-
ning, det tidligere Ridehus samt den store slotspark anlagt i engelsk
stil. Ridehuset pa Pederstrup er et gammelt smukt muret ridehus,
hvor de tilhgrende stalde og ridehallen bruges til udstillinger, mader,
konferencer, udlejning til fester og andre arrangementer. | dag bruges
huset af mange forskellige akterer bade private, erhverv og foreninger.

OMGIVENDE MILJ@

Ridehuset er placeret i landskabelige omgivelser pa det vestlige Lol-
land omgivet af opdyrkede marker. Bygningens naermeste nabo er Pe-
derstrup Herregard og den store slotshave.



EN REPRZESENTANT FOR DANSK HESTEKULTUR

Ridehuset er et af fa bevarede ridehuse pa herregarde i Danmark.
Derfor skete istandsattelsen i 2011 med stor respekt for bygnin-
gens historie. Pederstrup Ridehus kulturhistoriske og arkitektoniske
kvaliteter har vaeret begrundelsen for Kulturarvsstyrelsens beslutning
om at anstille Ridehuset som bevaringsveerdigt. Dette er sket pa op-
fordring fra Kulturmiljeradet for Storstrems Amt, som har anfert, at

“bygningens starrelse, indretning og udformning er en veerdig repreesentant
for den hgjere hestekultur i det danske herregardsmiljg. Alene derigennem er
anlaegget bevaringsveerdigt. Dertil kommer sammenhaengen med fredet park

og hovedbygning”. [kulturstyrelsen.dk]

C.D.F.Reventlow havde en stor udtalt interesse indenfor hesteavl, han
fik derfor ridehuskomplekset opfert tzt pa hovedbygningen.Anlegget
har en anonym karakter mod nord, hvor bagsiderne er af bindings-
vaerk, hvorimod facaden mod parken er mere markant i sit udtryk.

Ridehusets istandsattelse og renovering har skabt bedre muligheder
for nye brugsformer samt afholdelse af sterre arrangementer. Det
forhenvaerende ridehus var tidligere kun godkendt til 150 gaster,
istandsattelsen har dog betydet at stedet nu kan huse 500 gaster.

Den smukke
tretagkonstruktion
treder frem

Stedet anvendes til
udstillinger

Fest i den tidligere
ridehal
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INSTALLATIONER

Ridehuset Pederstrup KulturByg Kompas
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Kompas er lavet ud fra nogletalsindsamlinger og kvalitative vurderinger



LOKALITET

VARDI

ANVENDELSE

EJENDOMS-
DRIFT

TILSTAND

ala

FUNKTIO-
NALITET

SOCIAL

Bygningen er bredt anvendelig med stor fleksibilitet, og
spiller godt sammen med de fine udeomrader og den
smukke arkitektur.

Bygningen har stor betydning for stedets identitet, hvil-
ket ogsa afspejles i den store grad af frivillighed. Det er
et sted, som giver stor fleksibilitet i anvendelsen. Lokale
ildsjzle har stort rdderum til forskellige aktiviteter - et
potentiale der er verd at dyrke yderligere.

OKONOMI

Bygningen har fundet en god balance og stedet ’passer
sig selV’ i starre eller mindre grad. Der er fa ansatte til at
drive stedet, og ellers er der stor grad af selvstendighed
i brugen af stedet.

Bygningen har en sterk ejendomsdrift med et minimum
af driftsudgifter; og stedet er ikke afhangig af mange be-
sogende, hvilket giver en stor grad af fleksibilitet til at
udvikle nye aktiviteter og tilbud. Der er potentiale i at
udleje stedet til forskellige arrangementer, og have en
huslejeindtegt ved dette.

MILJ@

Bygningen er renoveret med stor respekt for den eksi-
sterende arkitektur, og fremstar nu i en rigtig god stand.
Dette afspejler sig ogsa i den kvalitative vudering, hvor
arkitekturen og den lokale identitet har stor betydning.

Det er et sted for alle, og vurderes som et godt sted at
vaere. Traditioner og udvikling gar hand i hand og skaber
gode muligheder for at udvikle lokalmiljget.
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Ridehuset Pederstrups rejse 1 tiden

1813

C.D.F. Reventlow flytter
med sin store familie til
Pederstrup

1813-22

Markant ombygning af
hovedbygningen, tegnet af
greve C.D.F Reventlow

v

1860
Hovedbygningen
ombygges i Meldahls
‘internationale stil’.
Facaderne og -
tagformen fornyes og
hovedbygningen far
tilfojet to tvaerfloje med
tarne

r
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1
1872 :
Ridehuskomplekset 1
opferes og Slotsparkeni |
engelsk stil anlaegges 1
1

30’erne |
Familien Reventlow |
selger deres lollandske 1
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

besiddelser grundet gko-
nomiske vanskeligheder

1936

Der afholdes auktion over
hovedbygningens indbo

1938

150 aret for stavnsban-
dets ophazvelse fejres og
det besluttes, at Peder- -
strups hovedbygning skal
indrettes som museum.



2007

Ridehuset fra 1862 udpe-
> ges som bevaringsverdig af

Kulturstyrelsen

1940

Herregirden Pederstrup indret-
tes som museum for statsman-
den og godsejeren, greve C.D.F
Reventlow (1748-1827)

1980

Renoveringer og tilbageferslen
af hovedbygningen

2014
Stalde og Ridehal bruges til
udstilling og udlejning

2011

Ridehuset istandsaettes og ste-
det kan nu huse 500 gester =~ ~

Lom e e e e =

KULTURELLE INITIATIVER

Det tidligere Ridehus har gennemgaet en omfattende restaurering, som har gjort
komplekset brugbart til nye formal. Stedet bruges pa nuvarende tidspunkt til udstil-
linger samt til forskellige typer arrangementer. Stedet rummer gode muligheder for at
blive et hjemsted for lokale ildsjele, som ramme om kulturelle initiativer.
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V/ZERDISKABENDE AFH/NDING

Eksempler

NAR EJENDOMSPORTEFGLJEN SKAL REDUCERES

En bzredygtig portefeljestyring kraver at en ejendomsejer lzbende
skal tilpasse antallet af kvadratmeter, sa portefgljen tilgodeser behov
og udgiftsniveau. | mange kommuner betyder den demografiske udvik-
ling og et pres pa gkonomien, at man er ngdet til at prioritere i byg-
ningsmassen. Ind i mellem ma man erkende, at bygninger kan vere for
ringe til, at det kan betale sig at renovere dem, eller at den funktion,
de har dannet ramme om, enten ikke skal viderefgres, eller vil ligge
bedre et andet sted. Serligt har det haft betydning for yderomrader
og mindre landsbysamfund, hvor fx skoler, posthuse, kirker, kaserner
eller politistationer nedlagges. Nar nogle institutioner samtidig har
fungeret som samlingssted, kan det fa stor betydning for et lille lokal-
samfund, nar den funktion ikke lngere eksisterer.

Der er derfor god grund til at arbejde med et begreb som ’vardiska-
bende afhznding’. Hvordan skaber man nye lokale samlingssteder?

Den gode dialog mellem borgere og politikere
Ny skolestruktur i Hjerring

Efter Hjerring Byrad i 2010 vedtog en ny skolestruktur, og i den
forbindelse nedlage 7 skoler, fandt man lgsningen for omdannelsen
og skabelse af nye samlingssteder i landsbyerne via en proces med
borgerinddragelse og faciliterede processer. Projektet hedder ‘Sam-
ling og Sammenhold’ og formalet med projektets initiativer var at
skabe nye centrale samlingspunkter - blandt andet ved at samle flere
af landsbyens funktioner i én bygning eller pa ét sted - og dermed
skere overfladige kvadratmetre fra. Lesningerne er meget forskel-
lige fra landsby til landsby. Successen med projektet bliver nu fart
videre i stgrre byer i Hjgrring Kommune, hvor steder skal udvikles
og grupper mades.
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Nr.Vium Skole
BD Arkitekter 7

Karby-Skole
BSAA Arkitekter

Et transformationsforlgb
Skoleomdannelse

Lokale og Anlaegsfonden indbgd landets lukkede skoler til at sage om, at komme med i et forlgb hvor de
sammen med et arkitektteam skulle transformere den lukkede folkeskole til et nyt kultur- og aktivitets-
hus. Intentionen med projektet var at skabe inspiration for andre byer til at bruge den lukkede skole til
nye aktiviteter.Tre skoler er pa nuvarende tidspunkt under omdannelse: Vester Haesinge Skole i Faaborg-
Midtfyn Kommune, Nr.Vium Skole i Ringkabing-Skjern Kommune og Karby Skole i Morsg Kommune.

Hvordan bevarer man vardien af de lukkede og funktionstemte byg-
ninger, der koster penge at vedligeholde? Eller hvordan skabes der en
bazredygtig udvikling, hvor der kommer nye akterer pa banen? Det
er vigtigt, at der findes lgsninger, som giver mening bade lokalt, kom-
munalt og regionalt.

Hvordan kan lukkede bygninger omdannes til nye formal?

| de tilfzlde hvor det ikke er muligt at finde lejere til en ejendom eller
den ikke lengere er rentabel, skal den afhandes hurtigst muligt for
at begrense driftsomkostningerne. Afhending er en langsigtet ejen-
domsstrategi, som har til formal at frigere, optimere, omdisponere
eller udvikle ejendomsmassen ved at se pa den samlede portefglje og
helhedsgkonomien. Bygningens tilstand er afggrende for muligheder
og salgsvardi. En bygning i god stand er ofte velegnet til at blive om-
bygget til andre formal. Det er derfor interessant at se pa metoder,
som kan belyse ejendommens udviklingspotentiale med fokus pa at
skabe grundlag for videresalg, videreudvikling og ny anvendelse.
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V/ZERDISKABENDE AFH/ENDING

Eksempel, Jersie skole

Utraditionel og kreativ tilgang til afh@ndingsproces
Jersie Skole, Solrad

Jersie Skole er beliggende i udkanten af Jersie By i Solred Kommune. Solrgd Kom-
munes anvendelse af ejendommen ophgrer i sommeren 2015, hvilket betyder at
den tidligere kommuneskole skal lukkes og eleverne flyttes.

Ejendomsselskabet Colliers International, der star for salget af skolen, har involve-
ret lokalmiljoet i at skabe afsat for en ny og verdiskabende udvikling. i omradet
Bla. afholdtes et visionsmade, da det ogsa ramte et gnske fra kommunens side at
involvere beslutningstagere og interessenter i processen. Mange deltog heriblandt
politikere, beboere, arkitekter og byplanleggere. Mutopia Arkitekter har pa bag-
grund af visionsmedet udarbejdet et idékatalog med en raekke verdiskabende
inspirationsscenarier for fremtidige anvendelsesmuligheder af skolen. Denne alter-
native og vardibaseret tilgang til salgsprocessen, har til formal at danne grundlag
for at ogsa lokale partnerskaber og initiativer har mulighed for at byde ind ved
overtagelse og omdannelse af den tidligere folkeskole.



Scenarle 2: C1 00

Balip,on Fritidsdyrkning
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Scenarie 4: Clean Tech Erhvery

og administration

Scenarie |: Den tidligere skole omdannes
og far ny funktion som idraztsefterskole,
hvor lering kombineres med fysisk akti-
vitet. ldraetslandskabet integreres fysisk i
udearealerne ved at skabe aktivitetsruter
og forbindelser mellem skolens bygnings-
volumener og det omgivende milja.

Scenarie 2: Omradet omdannes til en gko-
by, hvor der legges vagt pa at skabe et
samfund der lever i fellesskab, med fokus
pa bzredygtighed og ekologi. Der skabes
ligeledes mulighed for at lokalsamfundets
borgere kan benytte omradet til fritids-
dyrkning.

Scenarie 3: Den tidligere skolegrund om-
dannes til et nyt boligfelt. De eksisterende
skolebygninger omdannes til boliger og de
tilherende udearealer til hyggelige gardha-
ver. Et nyt stisystem anlegges mellem de
nye boliger.

Scenarie 4: Den tidligere skolegrund om-
dannes til en erhvervspark som kan faci-
litetere nye erhverv og administration.
Bygningsvolumerne mod omradets indgang
nedbrydes for at skabe storre visuel kon-
takt og forbindelser til hovedvejen.
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Kulturhuset
Dronningegade 12
9800 Hjorring

Bygningsalder:
Formal: Musikundervisning
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V/ERDISKABENDE AFH/ENDING

Kulturhuset | Dronningensgade

4BLEVTIL 1

Bygningen er en gammel folkeskole fra slutningen af 1800-tallet og var
oprindeligt den zldste folkeskole i byen. Den Musiske skole i Hjorring
havde tidligere til huse i Skolegade 4, men pa grund af kommunesam-
menlaegningen blev musikskoler fra fire af landets kommuner samlet
i den tidligere skolebygning i Dronningensgade. Skolegade 4 benyttes
stadig til musikundervisning, men bliver hovedsageligt brugt af for-
eninger. Den kvalitative del af KulturByg Kompasset for Kulturhuset
Dronningensgade omhandler Den Musiske Skole.



OMGIVENDE MILJ@

Kulturhuset i Dronningensgade ligger centralt i Hjgrring by — teet pa an-
dre aktiviteter og transport.

EXIT-STRATEGI FOR BYGNINGEN

Hjerring har gennem lengere tid arbejdet med en overordnet strategi
for kommunens ejendomme. Malet er at optimere udnyttelsen og skabe
bedre rammer for kommunens institutioner. Det betyder ogsd, at kom-
munen har besluttet at optimere de kommunale bygninger og at redu-
cere bygningsmassen med 15%. Derfor er der lavet analyser af anvende-
ligheden af bygningerne, potentialer for samlokaliseringer af institutioner
og hvilke bygninger, som bgr xndre anvendelse eller eventuelt afhendes.
Analysen er samlet i en exit-strategi, som danner grundlag for de politiske
beslutninger, som skal traffes om bygninger og institutioner.

Dronningensgade 12 er et kompleks af ejendomme, som blandt andet
huser Hjorring musiske skole. Bygningen fungerer ikke leengere optimalt
til de aktiviteter, som musikskolen har —i forhold til funktionalitet og flek-
sibilitet. Samtidig indeholder kommunens udviklingsplan ogsa tanker om
at samle alle musikaktiviteter under et tag. Analyserne i exit-kataloget
har belyst potentialer og kommunens handlemuligheder for Dronnin-
gensgade 12. Placeringen er meget central i byen, og bygningen har et
fint arkitektonisk udtryk, men er pa grund af sin alder ikke tidssvarende
i forhold til fx energiforbrug. | exit-kataloget blev mulighederne for at
afhznde bygningen ved et salg ogsa belyst. Det ville kraeve en &ndring af
lokalplanen at anvende ejendommen til fx boligformal, som ellers kunne
vare attraktivt. | dag arbejder kommunen pa at samle andre institutioner
i bygningen og finder pa den made formentlig selv anvendelse for byg-
ningen.

Casen viser hvordan man som ejer far et godt overblik over handlemu-
ligheder for sine bygninger ved at foretage analyser af anvendelsen og
sammenholde dem med udviklingsplaner eller strategier. Exit-kataloget
ligger saledes til grund for de udviklingstiltag, som kommunen arbejder
med — uanset om det forer til et salg — eller til at man selv finder nye
muligheder for at anvende bygningen.
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V/ZERDISKABENDE AFH/ENDING

Kulturhuset i Dronningensgade
KulturByg Kompas
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Kompas er lavet ud fra nogletalsindsamlinger og kvalitative vurderinger
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LOKALITET

VARDI

ANVENDELSE

EJENDOMS-
DRIFT

TILSTAND

ala

FUNKTIO-
NALITET

SOCIAL

Dette er et sted med meget historie og verdi for bebo-
erne i Hjerring og brugerne af bygningen.

Stedet har en staerk lokal identitet og der vil vaere stort
potentiale i at blive ved med at benytte stedet som lokalt
kulturelt mgdested.

Der er et potentiale i frivillige, foreninger, mv. i at benytte
stedet, og fx abne op for mere selvbetjening i benyttelsen
af bygningen.

OKONOMI

Der er en god ejendomsdrift, dog med udfordinger om-
kring bygningens fysiske tilstand. Den nuvarende funktion
begrenser antallet af besggende, hvilket skaber et poten-
tiale, hvis anvendelsen xndres og der skabes flere udad-
vendte aktiviteter.

Hvis fremtidige brugere af stedet kan vaere med til at op-
retholde driften er der potentiale for mange forskellige
aktiviteter pa stedet ved eventuel athandning.

MILJ@

Renoveres bygningen, vil det vaere en fordel at gere det
med stor respekt for den eksisterende arkitektur og pla-
cering i Hjorring. De vil vere stort potentiale i en hel-
hedsrenovering. der fremhaver stedets kvaliteter.

Faciliteterne, tilgaengelighed mv. kan opgraderes, men det
er af stor betydning at gore det med respekt for stedets
indentitet.
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1800

Folkeskole etableres i slutnin-
gen af 1800-tallet

1980’erne
Det bekendtggres at folkesko-
len skal lukkes

1987-1988

Skolen lukkes og bygningen
fungerer ikke lengere som
folkeskole

62

2007
Kommunesammen-
legningen betyder at
kommunernes musiske
skoler skal sammenlag-
ges

2008

Hjorring Musiske Skole
flytter ind i Dronnin-
gensgade 12 B

V/ZERDISKABENDE AFH/ENDING

Kulturhuset i Dronninsgensgade - rejse | tiden



2011
Exit-strategi for kommunens
----> bygninger vedtages

NYE FUNKTIONER — NYE V/ERDIER

Kommunesammenlagningen har haft konsekvenser for mange af kommunernes of-
fentlige bygninger, hvilket blandt andet har betydet at byradet i Hjarring har vedtaget
at Kulturhuset i Dronningensgade skal nytaenkes.

Flere af kommunens kulturinstitutioner samarbejder pa nuvarende tidspunkt om mu-
lighederne for fx samlokalisering.
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BRUGERNE SOM MEDSPILLER

Eksempler

KULTUR | BEVARINGSV/RIGE BYGNINGER

Nar lokale krafter engagerer sig i renoveringsprojekter af bevarings-
vardige bygninger, sikrer det ofte bade bygningens levetid og vardi,
men indeholder ogsa et socialt aspekt, der kan resultere i et mere
langsigtet frivilligt engagement. Den autencitet og forankring lokal del-
tagelse kan sztte af fodspor, kan vise sig at vare en kvalitetssikring i
forhold til stedets attraktion.Tilhgrsforholdet gor at interessen beva-
res og det er nemmere at rejse penge. Med brugeren som medspiller
forsterkes en lokalitets karakter og det kan udvikle sig som lokalt
samlingspunkt. Lokalt initiativ skaber ofte en mere organisk proces
i modsztning til fx en kommunalt drevet proces, der ofte vil vere
mere styret.

| et krydsfelt mellem offentlig og privat
X-huset, Vester Heaesinge

Den tidligere skole er pa nuverende tidspunkt i en om-
dannelsesproces, hvor bygningen skal transformeres til
et lokalt kultur- og bevagelseshus, X-huset. | bygningens
ene flgj er der et kommunalt barne- og familietiltag pa vej,
MDVuns. Samarbejdet mellem en kommunal velferdsen-
hed (BUR) og en dedikeret gruppe lokale frivillige borgere
og ildsjaele udger en ‘win-win’ situation, idet ydelser, facili-
teter og ressourcer kan udveksles og udnyttes pa kryds og
tveers pa nye mader, der giver mere vardi for alle. MDVuns
huset skaber en god mulighed for nye brugere af X-huset,
der kan vare med til at skabe et levende miljg. X-Huset
projektet er et fint eksempel pa et velfungerende samar-
bejde mellem offentlige og private initiativtagere.



Lokal frivillighed

Kejsergaarden, Randers

Handvaerksmuseet Kejsergaarden er et af Danmarks storste hand-
verksmuseer. Her findes ikke mindre end 25 komplette varkste-
der med interigr og varktgj, der belyser perioden fra slutningen af
1800-tallet til omkring 1950.Tre eftermiddage om ugen arbejder 50
frivillige pa skift pa Handvarkermuseet. Det er pensionerede hand-
varkere, der forteller om deres handvark og tidligere arbejdsliv. |
kraft af at brugeren er med giver det museet en autentisk karakter i
kraft af de frivilliges arbejdsindsats.Ydermere hjzlper de til med at de
gamle handvark og de gamle teknikker bevares.

| nogle eksempler bunder transformationen i en bred lokal kvalitativ
og kvantitativ brugerundersggelse, andre forlgb er kortere og dre-
vet af lokale ildsjele. Styreprocesserne, antallet af interessenter samt
lokalt temperament pavirker processen og ikke to processer er ens.
Nar brugeren har vaeret med hele vejen, opnaet et tilhgrsforhold og
oplevet nye sociale og organisatoriske fellesskaber, vil resultatet ofte
vare ved. Saledes opnar man ogsa projekter, der pa bedste vis mat-
cher de lokales aldersgrupper, gnsker og behov.

lldsjaele og nyt samlingssted.
Uhrenholdts Gard,Vra

Lokken-Vra Kommune fik for fa ar tilbage mulig-
heden for at sege Leader+ midler — et EU-projekt,
der skulle fremme baredygtig udvikling i land-
distrikterne i de udsatte omrader af Danmark.
Projektets negleord var "Livskvalitet” og der blev
rejst midler til at renovere den forfaldne men arki-
tektonisk rige Uhrenholdts Gard centralt liggende
i byen. En lokal supergruppe af handgangne mand
samledes og arbejdede hver lgrdag og hver torsdag
aften i 14 maneder. | dag star Uhrenholdts Gard
som et lokalt samlingspunkt med mange aktiviteter
og lokale verksteder.
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ValHallen
Hedelunden 2
2670 Greve

Bygningsar: 2010
Formal: Idraet og kultur
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BRUGERNE SOM MEDSPILLERE

ValHallen, Greve

RAMMER FOR UANEDE MULIGHEDER

Ideen med ValHallen var, for en rimelig pris, at fa et idratsanleg med
nermest uanede anvendelsesmuligheder. De 1.640 kvm er veldispo-
nerede, og hallens indretning giver mulighed for at mange og forskel-
ligartede aktiviteter kan afvikles nzermest samtidig, nar blot brugerne
forstar at fordele pladsen imellem sig. Fodbold, streetbasket, skater-
hockey, klatring, teater, filmforevisning eller endda mindre koncer-
ter. Betegnelsen idratsanlaeg viser sig hurtigt ikke helt at vere fuldt
dxkkende for husets muligheder. Det var heller ikke tanken i Greve
Kommunes Kultur & Fritidsudvalg, da projektet blev vedtaget i foraret



2009. Man gnskede netop et hus, der kunne rumme bade det organi-
serede idrats- og foreningsliv og det uorganiserede.

Da bygningen er en uisoleret og uopvarmet lethal vil brugen variere
meget fra vinter til sommer. Om vinteren er hovedvagten pa de fysi-
ske, pladskravende aktiviteter som fodbold, hockey og skating og om
sommeren er der en mangfoldighed af idrats- og kulturelle aktiviteter.

| hallen er der yderligere opbygget en mindre opvarmet “dojo” - et
traningsrum med matter pa gulvet - hvor aktiviteter som kick-boks-
ning, yoga og babygymnastik kan forega hele aret, men ellers er det
en delvis aben struktur, der indbyder til fleksibel brug bade ude og
inde. | den ene ende af ValHallen ligger en amfiscene. Dette omrade
bruges oftest som tilskuerareal, til foredrag, parkour eller musik— og
teateroptraden. Hallen er opfert i sammenhang med Hundigehuset
og fungerer i “symbiose”, sa brugerne har mulighed for at anvende
café, toiletter; omklaedningsrum mv. i Hundigehuset.

ValHallen er tilgeengelig hele ugen kl. 9.00-22.00, og man kan dyrke sin
fritidsinteresse, uden pa forhand at skulle reservere eller booke tid.
Skal man sikre sig en bestemt tid til et sarligt arrangement, er der
mulighed for dette via bookingportalen.

LAVE UDGIFTER

Det blev besluttet at bygge en uisoleret multihal sa bade energifor-
brug og udgifter kunne holdes nede. Hallen skaber faste rammer men
fleksibel brug, hvor hallens funktioner fglger arstiderne, hvilket gor at
brugeren aktiveres pa nye mader. Bade i form af adgangen til hallen,
men ogsa de mgbler, der er valgt til hallen, er teenkt bade i fastmonte-
rede enheder og i fleksible mobile enheder. Pa den made er brugeren
medspiller hvad angar bade sportslige og kulturelle arrangementer i
hallen. Et mal med hallen er netop at na den gruppe af borgere, der
ikke bevaeger sig i det etablerede forenings- og kulturliv, sa der skabes
et alternativt mere fleksibelt kulturtilbud med et bredt udbud.

Ovenlysvinduet og
lysarmaturer sikrer
optimal belysning
pa enhver arstid

Klatrevaeggen
henvender sig
til forskellige
malgrupper

Trappelandskabet
benyttes bade som
tilskuerplads og
som separat lege-
eller idraetsareal
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ValHallens KulturByg Kompas
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Kompas er lavet ud fra nogletalsindsamlinger og kvalitative vurderinger



LOKALITET

VARDI

ANVENDELSE

EJENDOMS-
DRIFT

TILSTAND

ala

FUNKTIO-
NALITET

SOCIAL

Placering af stedet vuderes at vare god. Der er mulig-
heder i at fa endnu sterre fleksibilitet for brugerne og
bedre udnyttelse af udearealerne for pa lzngere sigt at fa
flere besggende, og vaere med til at styrke stedets lokale
identitet.

Stedet scorer hgjt pa mange parametre og har stort por-
tentiale til at blive et kulturelt centralt sted, med stor
vaerdi for lokalsamfundet. Det er stadig en ny bygning som
har potentiale for at udvikle sin identitet.

OKONOMI

Der er stor fleksibilitet i at have fa ansatte og abent det
meste af degnet. ValHallen bruges hovedsageligt dog kun
til idraestaktiviteter. Ved at kombinere flere kulturelle ak-

tiviteter pa stedet, kan man ogsa udvikle stedets identitet.

Det lave energiforbrug kan skabe mange muligheder for
hvad bygningen kan bruges til. Da bygningen er en uop-
varmet idratshal, er der ikke nogen energimarkning.

MILJ@

Kvaliteten af og kulturen i bygningen vurderes meget
sterk. Rammerne for aktiviteter er rigtig gode. Sammen
med den gode drift er der meget potentiale for udvikling
af stedet.

ValHallen scorer hgijt pa funktionalitet i kraft af de mange
simple og fleksible I@sninger.
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ValHallens rejse i tiden

2003

2004

Rervig og Hillerad kommuner

De forste forslag til lethaller bliver udfor-
met af henholdsvis Cebra Arkitekter fra
Arhus, DesignGroup fra Kgbenhavn og
arkitekt Hans Lyngsgaard fra Skanderborg

De forste haller bliver bygget i Nykgbing-

2009

Byggeriet af ValHallen, tegnet af CEBRA
arkitekter og udfert i totalentreprise af
N.H. Hansen & Sen A/S, pabegyndes

2010

Hallen indvies

2011
Mulighed for at booke tider uden om den
kommunale fordelingsplan, der =ndres til
en samlet fordelingsplan for Greve Kom-
mune

2012

Rapport om ”ldrat i udsatte boligomra-
der”. ValHallen er her et godt eksempel pa,
hvordan tilpassede muligheder for idraet i
trygge rammer kan fa langt flere bern og
unge til at dyrke sport.

For billedhenvisning se venligst liste pa www.bygherreforeningen.dk
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 FASTE 0G FLEKSIBLE RAMMER

© | dag er der to aktivitetsmedarbejdere tilknyttetValHallen, der star til ridighed ved sterre
----- . | arrangementer, hvor idrats- og kulturforeninger er tovholdere. Der er fremtidige planer
: om at differentiere mellem eftermiddage og aftener, siledes at eftermiddage holdes abne
. - ubookede og frit tilgzngelige, og kun aftener kan bookes p forhand. At bygge videre pa :
. denne ide og grundtanken om at skabe faste rammer for fleksibel brug vil styrke stedets
seregne karakter. Endvidere kunne man udvide til at kulturtilbuddene er baret af lokale :
© initiativer. :
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