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1. Metode og analysegrundlag




1. Metode og grundlag

- Desk research pa 25 interessenter
- Websites

- Pressemeddelelser/indlaeg i dagblade og fagblade
- Artikler

- Interessenternes eget materiale/udgivelser vedr. renovering

- Opfolgende kvalitative telefoninterviews

- Emner: Egne dagsordner/fokus pa renovering, barrierer og vigtigste tiltag,
input til dagsordensaetning, viden om aktiviteter og potentielle bidrag.

- Indtrykket: Stor interesse ift. deltagelse, engagerede og stor velvillighed ift. at
hjelpe med cases, publikationer mm.
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1. Medvirkende interessenter

Organisation

Interview

Danske ARK

Christian Lerche, Direktgr

FRI

Henrik Garver, Adm.direktgr

Dansk Byggeri

Michael H. Nielsen, Direktgr

DI Byggematerialer

Bjarke Fjelsted, konsulent

Handveerksradet Henrik Lilja, Energipolitisk konsulent
BAT kartellet Gunde Odgaard, Sekr.leder

Tekniq Niels Jgrgen Hansen, Adm. Dir.

COWI A/S Stig P. Christensen, Udviklingsdirektar

Bygningsarv

Thomas Martinsen, Direktgr

Arkitema Thomas Carstens, Partner
MT Hgjgaard John Sommer, Sektionsdirektgr
Rockwool Susanne Kuehn, Chefkonsulent

Velux Group

Torben Thyregod, Arkitekt

Kunstakademiets Arkitektskole

Anne Beim, Centerleder

Teknologisk Institut

Peter Bachmann Vestergaard, Centerleder

SBI

Thorkild /rg, Direktar

Akademisk Arkitektforening

Natalie Mossin, Formand

Konstruktgrforeningen

Gert Johansen, Formand

Concito Martin Lidegaard, Formand
Landsbyggefonden Birger Kristensen, Sekretariatschef
Realdania Hans Peter Svendler, Direktgr

EBST Sgren Tegen Pedersen, Vicedirektgr

Boligselskabernes Landsforening

Interviewaftale ikke mulig. Input baseret p8 desk

research.




1. Terminologi

1. Vedligeholdelse

-Renoveringstiltag, der har til formal at bevare en bygnings medfadte

tilstand. Labende vedligeholdelsesopgaver
- Successive reparationer af enkelte bygningsdele
- Successive udskiftninger af enkelte bygningsdele
- Periodiske hovedreparationer, der omfatter flere forskellige bygningsdele (fx med
30-50 ars mellemrum).

2. Forbedringer/moderniseringer

Renoveringstiltag der har til formal at forbedre bygningers medfadte
standard til en tidssvarende standard, hvor eksisterende bygningsdele
erstattes med bedre komponenter og elementer

Herunder harer forskellige typer energirenovering sasom isolering.
Andre forbedringer kan vare installering af elevator, altan, badevaerelse

og toilet.

- | praksis er de forskellige renoveringstiltag i betydeligt omfang vavet ind i
hinanden.



2. Interessenternes perspektiver

pa renoveringsdagsordenen




2. Status renovering 2011 - indtryk

- Mange aktiviteter er allerede sat i sgen...

- Handlingsplaner fx Handlingsplan for energirenovering af lejeboliger (BHF, Almennet,
ejendomsforeningen DK). Potentiale - og barriereanalyser findes.

- Masser af videncentre, dialogfora og samarbejder (Vardibyg, Videncenter for
Energibesparelser i Bygninger, Partnerskab for lavere energiforbrug i bygninger.

- Mange sidelgbende kampagner: Renover.dk (Gl/Realdania), Goenergi.dk (Klima og
Energiministeriet), Klogenergi.dk (Tekniq), Energitjeck.dk (DI Byggematerialer).

- Et vaeld af udviklingsprojekter er i gang: Nye finansieringsformer til energirenovering
(Almennet), 3D energiberegninger af lasningsmodeller (Danske Ark), udvikling af
praefab til renovering (Arkitema).

- Varktgjer: Energiberegnere (generelt og ift. boligtype) fx MT Hajgaard og Rambaill,
"Energimarkeboosteren” - besparelse ved renovering til bedre energiklasse (VEB),

Anskueliggarelsesvaerktgj til boligejere ift. tiltag (Arkitema). Energikoncept.dk - som
bl.a. kan give overblik over, hvordan en etageejendom renoveres mest energirigtigt
(udviklet under Renovering 2010, finansieret af Gl og Realdania).

- En internetsggning giver en del tilgaengelige eksempler pa renoveringsprojekter fra
interessenterne - flere med tal pa effekten af energirenovering af forskellige

bygningstyper.



2. Dominerende perspektiver pa renovering

1. Forbedring/energirenovering - energirenovering er det altdominerende
fokus for alle. Bade desk research og interviews peger pa energirenovering
som den mest fremtradende dagsorden. Stadig "hot” vinkel der spiller ind
i energi og klimadagsordenen, men energiproduktion og energieffektivt
nybyggeri lesber med opmaerksomheden.

2. Vedligeholdelse: Labende bevarelse af (den oprindelige) kvalitetsstandard
i den eksisterende bygningsmasse.

3. Baredygtighed: Perspektiv i fremgang. Balancegang mellem energitiltag/
gkonomi og arkitektonisk veerdi, livskvalitet, sociale aspekter mm. Udvikle
og kvalificere bygninger og boliger til fremtidige krav og behov.

4. Transformation: Hvordan transformere bygninger til nye formal,
byggeteknisk og astetisk?

Faellestraek: Vigtigste driver er gkonomi

Flere og sarligt arkitekt-interessentgruppen: Et bredere perspektiv pa
vardiskabelse ved renovering (gkonomi, bevare vaerdi og udvikle
boligmassen, up to date mht. funktionalitet og behov mm.) betragtes som
nedvendigt for at drive renoveringsdagsordenen som helhed.



2. Vedligeholdelse

- Mange aktiviteter, men der er bade potentiale og behov for intensivering - for
manglen pa lebende vedligeholdelse kan blive meget dyrt pa langt sigt

- Mange bygninger og boliger har stadig ikke en tidssvarende standard.

- Vedligeholdelsesefterslaebet i den offentlige bygningsmasse er stort, og dette
efterslaeb vil blive en fremtidig galdsbyrde for kommunerne - og for
skatteyderne.

- Der er de seneste ar sket store fremskridt i det almene boligbyggeri - men
ogsa her er der brug for en styrket indsats
- Indsatsen har medfeart vigtige forbedringer af det almene boligbyggeris tilstand.

- En forstarket indsats vurderes dog som nadvendig for at det almene byggeri
kan fol 8 med markedet. Landsbyggefonden: Det vil kraeeve 160 mia. kr. over de
naste ar.

- Value for money tankegang skal vaere styrende

- For mange eksempler pa, at der er blevet brugt (for) mange penge pa at
renovere nedrivningsmodne bygninger.

- En hard prioritering er nedvendig fremover - kan det betale sig at renovere? Der
noteres en positiv tendens til, at en sadan value for money tankegang er
begyndt at vinde indpas.

- Det nadvendige langsigtede perspektiv mangler i nybyggeri - fremtidigt
vedligeholdelsesbehov teenkes ikke tilstraekkeligt ind i budgetteringen.
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2. Mange budskaber om potentialer i
energirenovering

- SBI: Den offentlige renoveringskrone giver en faktor 4 igen (fra interview). Der kan
spares 32% af energiforbruget i den eksisterende bygningsmasse ved udskiftning
af vinduer og efterisolering ydervaegge, gulve og tage. (Energibesparelser i
byggeriet, BAT-kartellet, 2009).

- BAT-kartellet/DTU: Energibesparelsespotentiale i offentlige bygninger pa 70% af
nuvarende forbrug, svarende til ca. 4 mia. kr. arligt. (Energibesparelser i
byggeriet, BAT-kartellet, 2009).

- DI Byggematerialer: Lasning af bl.a. paradoksproblemet i lejeloven kan abne op
for mere end 12 mia. kr. i rentable energirenoveringer samt mulighed for at
investere mia. | almindelige forbedringer af lejelejligheder. (Renoveringspotentiale
pa 25 mia. Kr. i lejeboliger, DI Byggematerialer, 2010).

- Tekniq/SBI: De 10 kommuner, der er lengst fremme med ESCO-projekter, sparer
sammenlagt 37 mio. kr. arligt pa udgifter til el, vand og varme. Over 5 ar nermer
besparelsen sig 200 mio. kr. (www.tekniqg.dk). Renovering af ra@rsystemer, nye
installationsteknologier og bedre isolering kan i beboelsesejendomme samlet set
medfere besparelser pa 2 mia. kr. arligt og reducere Co2 med ¥ mia. ton. (Varmt
brugsvand, SBI, 2009).

- MT Hegjgaard: Energiforbruget kan halveres i den eksisterende bygningsmasse (fra
interview).
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2. Energirenovering i boliger: Fremhavede
potentialer og behov

- Parcelhuse

-Bred enighed om at det er her det storste behov for energirenovering
ligger. Naesten 50% bor i eget hus, og mange af husene er bygget for
1979, hvor der kom krav til energiforbrug i Bygningsreglementet.

-Men det faktum, at der er tale om mange sma og forskellige typer
boliger, vanskeligger systemlgsninger og gar radgivningsarbejdet
nasten lige sa omfattende og tidskraeevende per hus som per
etageejendom.

- Etageejendomme

-Neaeststorste sparepotentiale, men mere realiserbart.

-Trods en markant kompleksitet omkring beboerinvolvering og
paradoksproblemet i udlejningsbyggeriet, er der tale om starre og
ofte mere standardiserede enheder, og derfor er effektivisering af
produktiviteten gennem udvikling af standardiserede produkter og
lasninger lettere end i parcelhuse.

12 28/06/11



2. Renovering pa dagsordenen

- Renovering er allerede sardeles godt forankret pa samtlige interessenters
dagsordenen. Flere noterer sig, at der i de senere ar er kommet en stigende
bevidsthed omkring renovering - ogsa pa grund af stor nedgang i nybyggeriet.

- Men der er ogsa bred enighed om, at der skal mere damp pa kedlen - for
renovering, og isar energirenovering, har endnu ikke lavet det anskelige take-off,
delrker potentiale og behov for. En styrkelse af dagsordenen hilses meget
velkommen.

- Konsensus er, at renoveringsmarkedet bade kan og skal blive starre fremover.
Desk researchen viser mange eksempler pa, at interessenter forsgger at "tale”
markedet op. MT Hgjgaard forudser fx pa deres hjemmeside, at der om 10-15 ar
kommer 2-3 gange sa mange renoveringsopgaver.

- Umiddelbart er der ikke det store konfliktpotentiale at spore. De noterede
forskelle mellem interessenterne er mest udtryk for saerlige perspektiver pa
renovering og egeninteresser (Danske Ark vil x fremme arkitektoniske hensyn,
mens Velux vil have vedvarende energi ind i Igasningerne) - ikke deciderede
interessekonflikter.

- Stor goodwill over for GI/BHF og projektet: ”Je? hilser initiativet
velkommen” (Handvarksradet) "Hele den made GI arbejder pa med at vise de gode
eksempler er vigtigt. Nogen skal minde hinanden om, at man vil”. (SBI).

13 28/06/11



2. Enighed: Behov for at styrke dagsordenen nu

- Vedligeholdelsesefterslaebet er stort. Vi skubber regningen for nedslidt og
utidssvarende byggeri som en snebold foran os og placerer den foran kommende
generationers dar.

- Det uforlgste potentiale for energieffektivisering og besparelser er for stort
til at ignorere med udsigt til stigende energipriser og stigende energikrav. Det er
nu, at ejerne skal i gang med at fremtidssikre deres bygninger.

- Mange positive samfundsgkonomiske folgevirkninger, hvis der sattes skub pa
energirenovering: Energieffektivisering, nedbringelse af Co2, @aget beskaftigelse
og vaekst, eksportmuligheder af know how, koncepter, tekniske lasninger mm.

- Renovering har laenge veeret og er stadig lavstatusomrade ift. nybyggeri. Der
skal en grundlaeggende kulturaendring til, sa renovering geres mere attraktivt.

- Renovering er ikke tilstraekkeligt pa politikernes dagsorden i dag. Og kommer
det ikke af sig selv, for det drukner i malmstremmen af andre politiske hensyn,
som kvaliteten af undervisningen i folkeskolen og aldrepleje. Politikerne taenker
desuden primart renovering som bevaring af kulturarv (fx Frederik d. 8s. palae)

- derfor isar stort behov for en staerkere dagsordensatning over for det politiske
niveau.
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3. Vaesentligste barrierer og

forslag til tiltag




3. Vaesentligste barrierer

1. For lille politisk bevidsthed om vardiskabelse gennem renovering. Der er ikke stemmer i
renovering ift. andre politiske hensyn. Der mangler konkrete politiske malsatninger for
renovering til at stotte op om indsatsen og give falles retning.

2. Svage gkonomiske incitamentsstrukturer: Gab mellem hvad der er samfundsekonomisk
gnskeligt og privatekonomisk rentabelt. Det skyldes bl.a. tilbagebetalingstid pa lan (gar lang tid
inden investeringen er tjent hjem), utilstraekkelige lanemuligheder i banker og
realkreditinstitutter, manglende tilskud og guleradder som skattefradrag pa energiforbedringer.
Paradoksproblemet er en specifik og markant bremse for det private udlejningsomrade.

3. Manglende totalekonomisk perspektiv: Der handles udelukkende ud fra anlagsgkonomi. Der er
ofte ikke rad til eller det rette overblik over den rigtige helhedslgsning.

4. Mangel pa standardlasninger/koncepter: Renovering er som konsekvens ofte dyrt og
processerne tunge, langsomme og besvarlige for alle parter. Mange ejere af bygninger og boliger
ved ikke, hvor de skal starte og hvad der er den rigtige lasning. Der mangler samarbejder/
pakketilbud, som kan tage dem ved handen, sikre helhedslasninger og handtere kompleksitet fx
ift. trovaerdig beregning af energibesparelser

5. Markant "henen og aegget” problematik: Starre satsning pa udvikling af standardlasninger,
varktejer, leverancepakker mm. sker ikke, far der findes en starre efterspargsel. Den kommer
ikke sa leenge de gkonomiske incitamenter ikke er tilstede - og sa l&nge udbuddet af
leverancepakker og billigere og enklere lasninger ikke findes og markedsfares.

6. Overblik og falles retning mangler blandt renoveringsaktererne: Utilstreekkelig videndeling og
koordinering omkring udvikling, tekniske lasninger, resultater mm. Renoveringsomradet mangler
en falles vision.

7. Intet overblik over potentiale og prioritering: Det store overblik mangler ift. behov, potentialer,
udgifter og effekt i forskellige dele af bygningsmassen og i forskellige sektorer.

8. Renovering har et imageproblem: Lavstatus ift. nybyggeri. Gammeldags, besvarligt og
uspandende. Galder alle - fra den alm. boligejer, arkitekter, uddannelsesinstitutioner,

byggebranchen, politikere.
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3. Vaesentligste veje frem

1.

Politisk bevidsthed og vilje til at handle: Politisk prioritering og klare politiske
malsatninger pa sektorer eller andel af boligmasse. Det kraver igen overblik over behov og
potentiale i forskellige sektorer og bygningstyper

@konomiske incitamenter kan starte kadereaktion: Initiativer der gor det attraktivt at
renovere fx energidifferentieret boligskat, og let adgang til finansieringsmuligheder som nye
lanetyper, tilskudsordninger mm. kan skabe grundlag for efterspergsel. Efterspargsel skaber
et marked, og det kan igen satte gcglang i udvikling, satsning og markedsfaring. Det
totalokonomiske perspektiv skal i den forbindelse fremmes: Energirenovering medfarer bade
besparelser og en bygning/bolig af hgjere vardi.

Produktivitetsudvikling. Renovering skal gares enklere, lettere og billigere med nye
materialer, standard/systemlasninger pa forskellige bygningstyper. Validering og udbredelse
af digitale vaerktajer til overblik over tiltag, konsekvensberegninger, gkonomi og
processtyring.

Goar det nemt og overskueligt at saette gang i renovering med one-stop leverancepakker (fx
energileverander, pengeinstitut, handvarker, arkitekt og leverandear),
anskueliggerelsesvaerktajer ift. tiltag og effekt, og valgfrihed mellem et udvalg af
standardlasninger.

Bedre koordinering og samarbejde: Koordinering af udviklingstiltag, sa alle ikke fx arbejder
pa de samme typer varktajer. Opsamling og formidling af den store mangde eksisterende
cases pa tekniske lgsninger, resultater mm. Tvarfaglige samarbejder med leverancepakker
sikrer bedre helhedslasninger.

Radgivning: Lettere adgang til radgivning, der er til at betale sig fra. Uafhangige radgivere
kan klarlegge besparelsespotentiale og stimulere lysten til energirenovering. Behov for
varktgjer, som kan bruges i radgivningssituationen.

Lasnin? af paradoksproblemet: Revidering af lejeloven, alternative modeller som Concitos
model for aftalt boligrenovering eller indfgrelse af udvidede vedligeholdelseskontoer, hvor
der lgbende afsaettes midler til renovering.
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3. Hvem skal tage initiativet?

- Stor enighed om at politikerne og det offentlige skal fare an

- Politikerne: har et sarligt ansvar for saette fokus pa omradet og skabe mere optimale
rammer og gkonomiske incitamenter gennem regulering og ved at stgtte op med
finansieringsmuligheder.

- Det offentlige: Udvikling kraver risikovillighed. | krisetider tager det private ingen
risici, og investeringslysten og evnen er lav. Offentlige investeringer og initiativer kan
s@tte gang i markedet. Det offentlige har som landets starste bygherre et sarligt
ansvar for at sikre en ordentlig offentlig bygningsstandard og for at agere rollemodel:
"Hvis staten ikke tgr, hvorfor skulle fru Hansen sa turde?”.

- Til gengaeld en markant henen og a®gget problematik ift. udbud og
eftersporgsel pa renoveringsmarkedet

Branchen: De starre virksomheder i byggebranchen har selv et ansvar for at satte gang i
udviklingen med at skabe system i renovering, sa processer lettes og effektiviseres - og
sa renovering i sidste ende bliver mere enkelt, billigt og attraktivt. "De store
professionelle virksomheder markedsfarer sig ikke nok” (BAT-kartellet).

Bygherrerne: Udviklingen af omradet skal drives af efterspargsel fra bygherrerne og
boligejerne. Der skal vaere et marked for at der bliver investeret i udvikling og satset
starre pa renovering. Det er ikke stort nok i dag. (Teknig, MT Hgjgaard).
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3. Efterspurgte tiltag fra politikerne

1. National handlingsplan for renovering med konkrete malsatninger for sektorer
og effekt af renoveringen. @konomisk stette til udvikling af produkter/processer

2. Skab grundlaget for de skonomiske incitamenter med eksempelvis
skattefradrag pa dokumenterbare energiforbedringer, lovgivning for
energisparebeviser i forbindelse med ejendomshandel, aremarkede tilskud,
billige statslan. Prev mulighederne af med forsegsordninger.

3. Energipolitik og tarifpolitik kan bruges som pisk. Dyrere energiformer og
stigende energipriser vil skabe skonomisk incitament.

4. Find lesning pa paradoksproblemet. Revidering af loven eller udvikling af
finansieringsnegle, der kan handtere problemstillingen, fx nye lanetyper eller
lovgivning om gremaerkede midler til renovering pa udvidet
vedligeholdelseskonto.

5. Fokus i lovgivningen. Den eksisterende bygningsmasse skal have sarskilt fokus
i lovgivningen med specifikke krav, retningslinjer og malsatninger for
renovering i bredt perspektiv, ikke blot ift. energirenovering. Det papeges dog
samtidig, at balance er afgerende. Hvis lovgivningen bliver for restriktiv og
kraevende, kan det reelt hindre, at renoveringsprojekter sattes i gang.

6. Bygnmgs/bollgmlnlsterlum? Forskelllge bygnings - og boligtyper er spredt ud
pa mange forskellige ministerier. Det giver forskelhge lasninger, lovgivninger
mm. Saml alt under et bygnings/boligministerium, sa der skabes grundlag for en
samlet og effektiv national renoveringsindsats.
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3. Konkrete idéer fra interessenterne |

- Paradoksproblemet: Opbyg kapital gennem stigende indbetaling til
vedligeholdelseskonto i de enkelte udlejningsejendomme, som er gremaerket
renovering. (BAT-kartellet)

- Altan.dk: God inspiration at hente hos altan.dk. Et staerkt koncept med samlet lasning
har gjort det nemt og attraktivt for ejerforeninger og faet sat gang i altanbyggeriet.
(Dansk byggeri)

- Bolia.dk: God inspiration. Vaerktgj rettet mod energieffektivisering af nybyggeri.
Konceptet kan kopieres ift. at fa skabt overblik over energieffektiviseringspotentiale i
eksisterende byggeri. (Kunstakademiets arkitektskole)

- Totalekonomi: Det totalakonomiske perspektiv er ngdvendigt, men der handles
udelukkende ud fra anleegsekonomi. Der kunne vare behov for en fond der
blastemplede totalakonomiske regnestykker. (Arkitema)

- Design din egen renovering: Gar det nemmere at treffe beslutninger om renovering
med en konfigurator, hvor man kan visualisere og designe egne Igsninger ud fra
lesnings/@konomiforslag (Dansk byggeri, Velux)
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3. Konkrete idéer fra interessenterne |l

- Katalog pa energirenovering af typiske huse: Overblik over muligheder og skonomi.
(Konstruktarforeningen)

- Lov-katalog til politikere: Hvad er de vigtigste lovmassige tiltag, der skal til for at
s@tte gang i renoveringsomradet. (Dansk Bygningsarv)

- Fokus pa besparelse frem for tilbagebetalingstider: Besparelser ved energirenovering
fra dag 1 er lettere at forholde sig til end lange tilbagebetalingstider. (Handvarksradet)

- Digitale vaerktgjer: Hver bygning skulle have en digital logbog, der skabte overblik
over renoveringsbehov, tidligere aktiviteter og materialebrug. (BAT-kartellet)

- Overblik over behov og muligheder for renovering: Mangler i dag. Hvor skal der
sattes ind? Hvor stor en indsats er pakraevet? Hvad vil det koste og hvad vil effekterne
vaere? (Tl, Velux)

- Tilbud om periodisk (gratis) energisyn (SBI)
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4. Sektoropdelte barrierer og

forslag til tiltag




4. Barrierer og tiltag
Entreprengrer og handvaerkere

Barrierer « Manglende standardisering. Renoveringsprocesser er derfor ofte for dyre,
tidskreevende og besvarlige for alle parter.
« Faelles retning og overblik mangler. Darlig koordination af udviklingstiltag, fx

beregningsmodeller. Monitorering, beregning og deling af viden om effekten af
renoveringsprojekter foregar ikke i tilstraekkeligt omfang.

« Verserende faggraensediskussioner. Hvem har kompetencerne til at radgive? Hvem
skal forme byggeriet ved energirenoveringer - arkitekter eller ingenigrer?

« Branchen er konservativ og snaevre fagperspektiver vanskeliggar helhedslasninger.

« Renovering har stadig i vidt omfang lavstatus. Nybyggeri er mere attraktivt -
tidsmaessigt og arbejdsmaessigt tunge processer er lagftet ind pa vaerksteder.
Renovering er ogsa mindre prestigefyldt, fordi tiltagene oftest er usynlige.

Forslag til | + Produktivitetsudvikling med systemlasninger pa bygningstyper,

tiltag proceseffektivisering og evt. praefab. Skal gares lettere, enklere og billigere - og
med et minimum af gene. Vil ogsa gare renovering mere attraktivt at beskaftige
sig med.

« Bedre koordinering af udviklingsarbejde omkring materialer og vaerktgjer.
Systematisering af monitorering, beregning og deling af viden om effekten.

« Bedre samarbejde pa tvars af faggrupper i partnerskaber om helhedslgsninger og
udvikling af leverancepakker, der ger det nemt og enkelt at bestille og fa overblik
over skonomien og besparelsen ved energirenoveringstiltag.

« Specifikationer og guidelines pa materialer skal beskrives og udvikling og
produktion konkurrenceudsattes, sa der skabes et fornuftigt udbud.

23 28/06/11



4. Barrierer og tiltag

Offentlige bygherrer

Barrierer |+ Mange kommuner laver ikke udviklingsplaner pa boligomradet. Fremtidigt
renoveringsbehov taenkes ikke ind i nybyggeri.
Udgiftsloft, separate budgetter for anlaeg og drift i kommunerne og binding med 4-
arige budgetter hindrer langsigtet planla&gning og indsats. For meget pletrenovering
og fokus pa billigste Igsning - som bliver dyrere i lengden. Skubber regning for
vedligeholdelseseftersleb og billige (og darlige) Igasninger foran sig.
Lokalplansudfordringer. Lang behandlingstid spander ben.
Begyndende brug af ESCO-samarbejder i kommunerne - men langt fra udbredt nok og
modellerne kan forbedres (korte tilbagebetalingstider muligger ofte kun fokus pa
installationer i energirenoveringer).
Detailudbud gear, at fokus ligger pa billigst mulige tilbud pa en lasning, som ofte
mangler det ngdvendige helhedsperspektiv. (MT Hgjgaard)

Forslag Serligt ansvar - offentlige bygninger er vores falles resurser. Bar vaere first mover.

til tiltag Offentlig efterspargsel og aktivitet kan sparke det private i gang.
Udvikling og afprevning af ESCO-lgsninger, der muligger fokus pa andre bygningsdele
end blot installationer.
Fremme totalakonomisk perspektiv. Det er skatteyderne der betaler for bade anlag og
drift. Den bedste samfundsgkonomiske lasning ber valges. Det totalskonomiske
perspektiv vil ogsa gare det lettere at indtaenke og udfere energirenovering.
Konceptualisering og funktionsudbud sa fokus bliver pa kvalitet og helhedslasninger,
der i et totalekonomisk perspektiv er bedst - og billigst (MT Hgjgaard).
Livscyklusperspektiv ind i nybyggeri.
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4. Barrierer og tiltag

Privat udlejningsbygger;i

Barrierer

Paradoksproblemet. Ejer kan ikke fa daekket omkostninger gennem lejestigning.
Lavere leje vejer tungest for lejerne. En del lejere bor ofte kun i kort tid i
bygningen og har ikke incitament. Tiltag kan let strande pa modstand blandt

lejerne.

Meldingen er pt. at flere energiforberedende tiltag ikke er rentable endnu trods
stigende energipriser. Uden offentlige guleradder i form af tilskud eller
skattefradrag begraenses det skonomiske incitament.

Ejer har grundet Boligreguleringslovens § 5, stk. 2 primaert fokus pa forbedring
af den enkelte lejlighed, frem for ejendommen som helhed.

Der kan opsta indeklimaproblemer pa grund af uhensigtsmassig beboeradfaerd
som manglende udluftning efter en isoleringsindsats.

Forslag
til tiltag

Skab gkonomiske incitamenter for bygningsejere til renovering med tilskud,
skattefradrag mm. - ogsa for at fremme helhedslasninger og energirenovering.

Gode case-eksempler pa renoveringer der gavner bade beboere og
bygningsejere kan skabe forbedret beslutningsgrundlag og opbakning.

Standardisering klarger proces og resultater, og det gar renoveringen lettere for
ejer og lejere at overskue og forholde sig til.

Revidering af lejeloven - men kan vare svaer at gennemfare.
Alternative finansieringsmodeller som Concitos - men LLO har indtil nu afvist.
Udvidet bidrag til vedligeholdelseskonto gremarket energiforbedringer.
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4. Barrierer og tiltag

Alment udlejningsbyggeri

Barrierer

Beboerdemokrati og tunge godkendelsesprocesser bremser let og ofte tiltag.
Stor kommunikativ udfordring at skabe tilslutning.

Mange af de midler der er blevet givet til renovering, er gaet til ghettoindsats
- 0og i mindre grad til dekning af generelle behov for boligforbedring/
udvikling gennem renovering. Dette behov ma ikke overskygges af det
politiske fokus pa ghettoindsatsen (Boligselskabernes Landsforening).

Ko pa projekter (18 mia. Kr.) og politiske bindinger hindrer aget fokus pa
energirenovering i i LBF .

Forslag
til tiltag

Behov for forskellige finansieringskilder/stor investeringsindsats, sa
boligkvaliteten kan hgjnes og den almene sektor kan fglge med det avrige
marked.

Koncepter for brugerinddragelse og gode case-eksempler pa renoveringer
der gavner bade beboere og bygningsejere kan skabe forbedret
beslutningsgrundlag og opbakning.

Standardisering af processer og materialer klargar renoveringsforlabet og
resultater. Lettere for ejer og lejere at overskue og forholde sig til.
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4. Barrierer og tiltag
Private boligejere

Barrierer

Privatekonomiske incitamenter (fx skattefradrag) er sma. Lanemuligheder i
banker og realkreditinstitutter og malrettede fonde mangler. Private
boligejere kan ikke benytte samme fonde som det almene boligbyggeri.

Muligheder og proces er svaer at overskue - Hr. Jensen skal selv
sammensatte projektteamet.

Parcelhuse: Mange sma og meget forskellige enheder komplicerer udvikling
af standardlgsninger/produkter.

Udbud af uvildig radgivning er lille. Radgivning opfattes som for dyrt

Forslag
til tiltag

Styrk privatekonomiske incitamenter og finansieringsmuligheder - fx m.
skattefradrag, tilskudspakker, billige statslan, lanemuligheder i banker
realkreditinstitutter pa baggrund af vaerdisatning af tiltag, eller modeller
hvor boligejere kan ga sammen om renovering i entreprise.

Skal vaere lettere at s®tte gang i renovering med nem og billig adgang til
uvildig radgivning pa tiltag samt leveranceteams/partnerskaber, der og tager
Hr. Jensen i handen og bedre sikrer en helhedslasning.

Enkle vaerktajer der giver overblik over muligheder for og vaerdien af
forskellige tiltag, eller endda ger det muligt at konfigurere egen renovering
ud fra en reekke moduler og standardlgsninger

Pakker med lgsningsmuligheder for bestemte typer huse m. bygge-, energi -
og astetiske tiltag.
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4. Barrierer og tiltag

@vrige aktarer

Materiale- Byggematerialeindustrien mangler kapital - grundlaget for udvikling af materialer
producenter malrettet renovering er lavt. (Teknologisk Institut)

Behov for at anvende nye materialer, men langsommelig produktgodkendelsesproces
skaber forsinkelse og farer til ikke-optimale I@sninger, eller at projekter decideret
opgives. (FRI)

Finanssektor Svart at fa lan til renoveringsprojekter i dag i banker og realkreditinstitutter. Meget fa
eksempler pa, at renoveringseffekter vaerdisaettes. Den energimassige ydeevne bar fx
indga i kriterier for vaerdifastsaettelse af fast ejendom i forbindelse med udmaling af
lanerammer. Behov for enkle og klare modeleksempler pa regnestykker pa vaerdien af
renoveringstiltag.

Energieffektivitet, fx i form af energimarkning, bar afspejle sig i ejendomsprisen.
Energimarkning er dog endnu ikke indbygget i markedet. Lovtekniske detaljer om
realkreditinstitutters vaerdifastsattelse ud fra energimarkning behandles stadig.

Ejendoms- Bor ligesom pengeinstitutter understotte, at vardien af energitiltag indgar i
maglere vardisatning i ejendomshandel. Det sker ikke tilstraekkeligt i dag.
Radgivere Energivejlederuddannede handvarkere kan ikke lafte radgivningsopgaven. Behov for

et uafhangigt radgiverled, der kan yde radgivning til alle typer ejere specifikt omkring
renovering og klarlaegge muligheder og effekter - isar private boligejere er pa herrens
mark.

Tilknyttet et behov for vaerktejer og viden, der kan understette radgivning samt
partnerskaber med @vrige parter i byggeriet.

Forskning/ Primaert fokus pa nybyggeri - hvilken uddannelse skal man fx tage for at blive
uddannelse procesakter i energirenovering? Behov for kulturandring.
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5. lgangvaerende aktiviteter




5. lgangvaerende "politiske” projekter hos
Interessenterne

- Akademisk arkitektforening: Udvikling af den eksisterende bygningsmasse er
politisk fokus i 201 1. Har nedsat task force, som bl.a. arbejder med forsagsbyggerier
relateret til renovering, innovation ift. processer og produkter, kommende lovgivning,
design af komponenter, kulturarv, transformation.

- Rockwool: Prgver at fa Landsbyggefonden til at fokusere mere pa energistandarder.
Arbejder for bedre finansieringsmuligheder ift. renovering.

- FRI: Arbejder med incitamentsdagsordenen.

- Tekniq: Arbejder med initiativer omkring energirenovering der skal styrke
medlemmernes tilbud.

- Concito: Arbejder bl.a. videre med modeller med forslag til Iasning af
paradoksproblemet.

- Danske Ark: Forfalger baredygtighedsdagsorden - kulturel og social baeredygtighed
i byggeriet.

- BAT-kartellet: Er i dialog med S/SF. Har en god fornemmelse for, at en ny regering
bestaende af S/SF er villige til at satte renovering pa dagsordenen og arbejde for at
forbedre finansieringsmulighederne.
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5. Udvalgte relevante aktiviteter |

- Phd. projekt om baredygtige systemleverancer i renovering og nybyggeri (CINARK
Kunstakademiets Arkitektskole).

- Materialeudvikling - ny type hgjstyrkebeton: Isolerer effektivt til energiklasse 1 med
kun 25cm tykkelse og imadegar tendens til at isolere m. tykkere mure og mere
rockwool. Letter desuden potentielt renoveringsprocesser pa byggepladserne
(Arkitema, DTU, Connovate).

- Case pa vellykket beboerinddragelse i lejebyggeri: Beboerinddragelse i renovering
af Hyldespjaldet i Albertslund har resulteret i bedre boliger, lavere varmeregninger,

tilfredse og mere ansvarsfulde lejere samt et markant fald i fraflytningsprocenten.
(Velux).

- Anskueliggerelsesverktoj til private boligejere: Overblik over effekten af energi-
renovering til bestemte niveauer gennem scenarier, der viser effekt i kroner og gre
sammenholdt med konsekvensen over tid af ikke at foretage sig noget. (Arkitema &
Luwoge Consult).
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5. Udvalgte relevante aktiviteter |I

- Byudvikling: COWI har farste samtaler i gang om strategi for udvikling af Lyngby
gennem radikal renovering, hvor man vil "preve at tage et hjgrne og slippe barriererne
lidt og se hvor langt man kan komme”. Med gamle boligkvarterer og en S-togsstation i
midten, kan der laves en spandende case omkring nytenkning og kreativ produktivitet
i renovering. (COWI).

- Finanssektor/lanemuligheder: Spar Nord har (som nogle af de fa) fokus pa renovering
og har beregninger pa vaerdisaetning af forskellige tiltag. (Handvarksradet).

- Energirenoveringsprodukter: Arbejde med udvikling af koncept for produkter til
energirenovering, der tager hensyn til gkonomi og &stetik og kan forenkle opgradering
til nutidens energikrav uden at edelaegge eksisterende arkitektur. (TI).

- Skattefradrag: Beregninger pa effekt af dansk pendant til ROT i Sverige, skattefradrag
for energiforbedrende vedligeholdelse, renoveringer og investeringer (Dansk byggeri).

- Undersggelse af energisparepotentiale i etagebyggeri (Rockwool)
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5. Tilkendegivelser af bidrag fra interessenterne

Landsbyggefonden

Teknologisk Institut

Velux

SBI

Arkitema

BAT-kartellet

Concito

Dansk Byggeri

Danske ARK

FRI
MT Hejgaard

cowl

Byggeteknisk: Udvikling af produkter.
Klassifikationer og digitalisering af renoveringsprocesser.

Assistance til udvikling af byggematerialer (konceptlgsninger) og processer til
renoveringsmarkedet.

Skabe en overordnet vision og handlingsplan for renoveringsomradet gennem
visionsmader med Gl, det politiske led og andre udvalgte professionelle aktarer.
Bidrage med cases, erfaringer og sparring.

Erfaringer omkring metoder - byggetekniske lgsninger og organisering.

Planlagning og videndeling omkring udvikling af materialer, fx ny betontype og varktaj
rettet mod private boligejere, der anskueligger effekt af energirenovering.

Fortsaette og eksponere samarbejdet i Veerdibyg omkring opsamling af erfaringer og
udvikling af vaerktagjer, samarbejdsformer mm.

Lasning af paradoksproblemet, som BHF/GI opfordres til at forfalge. Concito har peget
pa mulige lgsningsmodeller.

Vil i dialog om digitale vaerktajer og modeller pa renoveringsomradet.
Samarbejde om konceptlgsninger og konkrete udviklingsprojekter.
Medvirke til eksponering af marked for systemlasninger.

Fortsatte og eksponere samarbejdet i Verdibyg.

Fortsaette og eksponere samarbejdet i Verdibyg
Digitale modeller og klassifikationer af bygninger.

Fortsatte og eksponere samarbejdet i Vaerdibyg

Cases med beregninger pa hvordan energiforbruget kan halveres i forskellige
bygningstyper.

Vare med til at skabe datagrundlag og tale renoveringssagen som uafhangig radgiver.
Assistere med at skabe de bedste rammer for value for money i renovering.

Alle medvirkende interessenter stgtter fremme af renoveringsdagsordenen, og bidrager
gerne fx m. dialog, analyser og cases
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6. Interessenternes input til

dagsordensatning




6. Overordnede input

- Fa de gode eksempler pa vaerdiskabelse gennem renovering frem i lyset.
@konomi er vigtigst men fremhav ogsa et bredere perspektiv pa vaerdiskabelse
- renovering handler om at pleje og udvikle vaerdien i byggeriet

- Renovering er en 'gammel’ dagsorden. Nedvendigt med nye vinkler der frisker
dagsordenen op - ogsa ift. energirenovering hvis potentialer allerede er blevet
fremlagt i rigt mal. Storytelling er afgerende. Fx markedsfere renovering med
nye ord som "transformation” eller gennem tv-programmer der falger
renoveringsprocesser og viser hvad renoveringen har betydet for gkonomi,
bygningens kvalitet - herunder funktionalitet, beboertilfredshed mm.

- Nadvendigt at skabe en overordnet vision, som kan samle
renoveringsomradet og som konkrete aktiviteter kan kobles op pa.

- En staerk dagsordensaetning omkring energirenovering vil kunne made
modstand fra de dele af det politiske system, der ansker en energidagsorden,
hvor havvindmaeller og store solanlaeg far opmarksomhed.

35 28/06/11



6. Malgrupper for dagsordensatning

Politikere

Politisk bevidsthed og opbakning gennem national handlingsplan,
malsatninger og mere optimale rammebetingelser er altafgerende.
@konomivinkel med beregninger og cases pa effekt. Moralsk vinkel pa
samfundsansvar for den danske bygningsmasse.

Off. bygherrer

Har som landets starste bygherre en sarlig forpligtelse til at tage teten og
vare rollemodel.

Myndigheder

Der er behov for at lette administrative barrierer, fx sagsbehandling for
boligforeninger, hurtigere produktgodkendelsesforlgb.

Private
boligejere

Skal blive klar over muligheder for selv at satte skub i renovering.
Renovering skal gares vigtigt og attraktivt med nye vinkler.

Ejerforenings-
bestyrelser

Mange ejerforeninger er bevidste om potentialer og behov for renovering,
men opfatter det som meget komplekst og er usikre pa hvordan de far
beboerne med. Isaer behov for cases, lasningsmodeller.

Lejerorg.

Vigtige at engagere for at lese paradoksproblematik.

Byggebranche

Branchens aktarer skal synliggere de gode historier og tage medansvar for
udvikling af omradet, fx samarbejder og leverancepakker, produkter,
koncepter, videndeling mm.

Finanssektor

Skal bevidstgares om behov for lanemuligheder til renovering samt
vaerdifastsattelse af renovering

Enighed om, at en styrkelse af renoveringsdagsordenen kraaver en falles og

bredt anlagt indsats.
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6. Input fra interessenterne til presseindsats |

- Det offentlige har ikke rad til ikke at investere mere i renovering: Det
offentlige er svaekket af presset gkonomi, men har i virkeligheden ikke rad til ikke
at investere langsigtet i bygningsmassen. Det eksisterende
vedligeholdelsesefterslaeb bliver fremtidig galdsbyrde.

- Den braeendende platform: Vi har altid skullet vedligeholde og udvikle vores
bygninger i takt med tid og udvikling. Tiden er kommet til at saette skub pa en ny
balge - det store vedligeholdelseseftersleb og mangden af energiineffektive
bygninger udger en breendende platform.

- Store gevinster for bade borgere og samfund ved energirenovering: De store
potentialer og behov for energieffektivisering af den eksisterende bygningsmasse
burde gare energirenovering til et oplagt kerneelement i statens energipolitik/
strategi, men underprioriteres paradoksalt nok i regeringens 2050-plan. Underbyg
med case-studier, der viser at det bade privatakonomisk og samfundsgkonomisk
batter her og nu med energirenovering.

- Ledig kapacitet i byggeriet gor, at tiden er rigtig til at saette mere gang i
renovering: Under hajkonjunkturen var der flaskehalse i byggeriet. Der er pt. ledig
kapacitet og det geelder om at handle nu, hvis der skal sattes gang i renoveringen.
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6. Input fra interessenterne til presseindsats I

- Vores nabolande er godt i gang - med stor effekt pa samfundsgkonomien: |
Tyskland og Sverige har et @&ndret afgiftssystem sat en positiv kadereaktion i gang med
stor effekt pa renoveringsaktiviteten, beskaftigelsen, energibesparelser og
bygningsmassens kvalitet.

- Energirenovering betyder et storre manedligt radighedsbelab for den private
boligejer: Set fokus pa, at radighedsbelabet for private boligejere stiger med tusinder
af kroner arligt fordi energibesparelsen er starre end udgifter til lanet
- tilbagebetalingstid ikke er den eneste faktor, nar rentabiliteten af
energirenoveringstiltag skal gares op.

- Private boligejere har stor interesse for energirenovering. XL Byg uddanner
medarbejdere i radgivning til private i forbindelse med gar det selv renovering.
Undersagelse fra Bolius indikerer ogsa, at der er et marked: 62% af private boligejere
har gennemfart energisparetiltag det seneste ar. 39% planlaegger starre
energisparetiltag (www.bolius.dk).

- Tid til kreativ produktivitet: Den danske byggebranche tenker for konservativt, og det
er hindrende for produktiviteten i renovering. Der er maske mest af alt behov for mental
omstilling. Mange lasninger eksisterer allerede, men mangler at blive sat i system
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6. Input fra interessenterne til presseindsats ll|

- Skraekeksemplerne: Hvad er konsekvensen hvis ikke man renoverer? Vis fx cases pa,
hvad det koster private boligejere og samfundet i kroner og ere ikke at fa renoveret til
en hgjere energistandard.

- Bygnings/boligministerium: | dag er forskellige bygningstyper spredt ud pa mange
forskellige ministerier - det medfarer at renoveringsomradet bevager sig inden for
mange forskellige lovgivninger og virker hindrende for en samlet og effektiv national

indsats pa omradet. Man kunne lege med tanken om hvad et bolig/bygningsministerium
vil betyde.

- @vrige input:

- Bilejere er palagt ved lov at fa synet deres bil. Hvorfor findes der ikke periodisk
energisyn pa boliger?

- Langsigtet er det ngdvendigt at begynde at se nybyggeri i et livscyklusperspektiv,
hvor fremtidige renoveringsbehov daekkes i budgetlaegningen.
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/. Opsamling




/. Opsamling: Vaesentligste renoverings-temaer

@konomiske incitamenter

Urealiserede eller manglende gkonomiske incitamenter: Totalgkonomi (bade
energibesparelser og vaerdisatning af forbedringer), energimarkning, differentieret
boligskat, skattefradrag mm.

Finansieringsmuligheder

Bedre muligheder og nye modeller (nye lanetyper, flere lanemuligheder, tilskud mm.).

Produktivitet og
effektivitet

Behovet for at lafte produktivitet effektivisere og gere renovering billigere bl.a. igennem
systemlasninger, standardisering af materialer og processer, praefabrikation etc.
Afpravning og validering med forsagsbyggerier

Produktudvikling og
innovation

Bedre vaerktajer rettet mod forskellige brugergrupper. Digitale varktajer/modeller til
overblik over tiltag, trovaerdige konsekvensberegninger pa tiltag, skonomi og
processtyring. Udvikling af nye byggekomponenter og koncepter, fx pakkelgsninger.

Politisk lederskab

Politisk lederskab og handlekraft ift. at skabe bedre rammebetingelser og prioritere
omradet, sa behov og potentiale kan indfries.

Pol. rammebetingelser

Lovgivning, produktgodkendelsesprocesser, a&ndring i udbudsformer og licitationsregler

Paradoksproblemet

Afggrende stopklods for udvikling af renovering i privat lejebyggeri.

Prioritering

Det nationale overblik og systematiserede vurderinger af sektorer og bygningstyper
mangler. Hvor ligger de starste potentialer og de stgrste behov? Value for money
tankegang skal styre: Hvor kan det bedst betale sig at renovere? Hvor kan det ikke?

Behov for kulturandring

Renovering har stadig bred lavstatus trods vigtighed for samfundsekonomi,
privatekonomi og beskaftigelse. Gaelder ogsa ift. at skabe et starre fokus pa kvalitet og
lengere tidshorisont i byggeriet/renovering - den billige I@sning er dyrest i l&ngden.

Koordinering/videndeling

Bedre koordination af udviklingsarbejde og videndeling - sarligt omkring effekt.

Beboere som negleaktosrer

Effektiv beboerinvolvering er afgarende for tilslutning og gode renoveringsprocesser .
Beboeradfaerd spiller en stor rolle i effekten af energitiltag.

Hvem har ansvaret/
Initiativ-pligten?

Det offentlige skal ga forrest med investeringer i renovering. Hvordan komme ud over
henen/®gget problematik omkring udbud og efterspargsel pa renovering?

Kompleksitet i renovering

Leasning af kompleksitet i renovering, fx ift. indeklima og arkitektur.
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