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FORORD

Dette tillaeg til ydelsesbeskrivelserne anvendes som grundlag for aftaler ved-
rerende beeredygtighedsydelser, dvs. ydelser der har til hensigt at hgjne ni-
veauet af beeredygtighed i bygge- og landskabsprojekter, og som er nye i for-
hold til de gvrige ydelsesbeskrivelser.

Naervaerende tillaeg supplerer "Ydelsesbeskrivelse for Byggeri og Landskab
2018’ (YBL18), udarbejdet af Foreningen af Radgivende Ingenigrer, FRI og
Danske Arkitektvirksomheder, samt "Ydelsesbeskrivelse for Bygherreradgiv-
ning 2019” (YBB19), udarbejdet af Foreningen af Radgivende Ingenigrer, FRI,
Danske Arkitektvirksomheder og Bygherreforeningen. Neervaerende tillaeg kan
ikke sta alene.

Tillegget vedrgrer bygge- og landsskabsopgaver, men kan med relevante
&ndringer anvendes ved anlaegsopgaver sammen med "Ydelsesbeskrivelse
for Anleeg 2019” (YBA19), udarbejdet af Foreningen af Radgivende Ingenig-
rer, FRI.

Alle betingelser, forudsaetninger og begrebsdefinitioner gaeldende for de gv-
rige ydelsesbeskrivelser er ogsa geeldende for dette tillaeg, dog med fglgende
undtagelser:

e Ydelsesbeskrivelsernes definition af Baeredygtighedsledelse erstat-
tes af dette tilleegs definition af Baeredygtighedsledelse og Baeredyg-
tighedsradgivning.

e Dette tilleg erstatter ydelsesbeskrivelsernes afsnit vedrgrende beere-
dygtighed under "Andre ydelser”, dvs. afsnittene 7.29, 7.30 og 7.31
for YBB19 og 9.31, 9.32 og 9.33 for YBL18.

o Dette tilleegs afsnit 9.8 og 9.13 (Enkeltydelser vedrgrende Energi
hhv. Indeklima) erstatter YBL18’s afsnit 9.26, 9.27, 9.28, 9.29 og
9.30 om Energi og Indeklima.

Formalet med dette tillaeg er at gore det enklere og mere gennemskueligt at
indga aftaler mellem bygherre og projekterende om bzeredygtighedsydelser.

Tillzegget understgtter dels bygherren i at definere visioner, malsaetning og
krav vedrgrende baeredygtighed i et byggeprojekt og dels de projekterende i
at afklare omfang og indhold af de gnskede ydelser, der omsaetter bygherrens
ambitioner til konkrete Igsninger.

Det er saledes malet med tillaegget at fremme baeredygtighed i byggeprojek-
ter, bidrage til en entydig forstaelse af baeredygtighedsbegrebet og under-
statte byggeriets akterer i at handtere baeredygtighed i praksis ved at praesen-
tere en standardiseret og struktureret opstilling af beeredygtighedsydelser.

Tillazgget omhandler ydelser i forbindelse med baeredygtighedsradgivning,
baeredygtighedsledelse og projektering og er séledes relevant for bygherrer,
baeredygtighedsradgivere, baeredygtighedsledere og projekterende.

Tillaeggets strukturelle opbygning spejler ydelsesbeskrivelserne, idet det er
forventningen, at dette tillaeg skal inkorporeres i ydelsesbeskrivelserne over
en kortere arreekke.

Som bilag til tillaegget ligger paradigmer til ydelsesskemaer, der kan anvendes
til udveelgelse og preecisering af ydelser til det konkrete projekt samt til forde-
ling af ansvar mellem involverede parter.
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DEFINITIONER

Baeredygtighed er i dette tillaeg en bred betegnelse med fokus pa at sikre
fremtidige generationers muligheder ud fra en balance mellem gkonomiske,
miljgmaessige og sociale hensyn. Beeredygtighed refererer saledes her til til-
tag, der kan fremme denne balance, sasom cirkulaert byggeri, certificeringer,
reduktion af udledninger, livscyklusbetragtninger etc.

Baredygtighedsledelse betegner ydelser vedrarende planlaegning, ko-
ordinering mv., som understgatter de projekterende og udferende i at na de
stillede mal og krav om beeredygtighed i projektet. Baeredygtighedsledelse
kan leveres enten som en selvstaendig rolle eller som en del af projekterings-
lederens eller byggelederens ydelser.

Baredygtighedsplanen er en handlingsplan for arbejdet med baere-
dygtighed under bade projektering og udfgrelse. Beeredygtighedsplanen udar-
bejdes som en del af beeredygtighedsledelsen og indeholder en beskrivelse af
de primeere baeredygtighedstiltag, en koordineret tidsplan, rolle- og ansvars-
fordeling, organisering m.m.

Baredygtighedsprogrammet formidler bygherrens beeredygtigheds-
vision, opstiller krav til beeredygtighed i projektet og anskueligger de ngdven-
dige ydelser (herunder den ngdvendige dokumentation og beeredygtighedsle-
delse), for at kravene kan opfyldes. Baeredygtighedsprogrammet er enten en

del af byggeprogrammet eller et bilag til samme.

Baredygtighedsradgivning betegner den bistand, der ydes til bygher-
ren for at afklare bygherrens baeredygtighedsvision, -malsaetninger og -krav
for projektet.

Baredygtighedsvisionen udarbejdes i idéopleegsfasen og samler byg-
herrens gnsker til, hvad der skal opnas med projektet i forhold til beeredygtig-
hed. Herunder en afklaring af, hvilke parametre eller kriterier som baeredygtig-
hed males pa i det konkrete projekt.

Baredygtighedsscreening er en vurdering af bygningens baeredygtig-
hedsniveau pa det pageeldende stade ud fra den valgte baeredygtighedsstan-
dard eller -definition.

Certificering er en uvildig ordning for dokumentation af bygningens beere-
dygtighedsniveau, som muligger sammenligning af bygninger pa tveers. Ord-
ningen omfatter som oftest en 3. parts godkendelse, som anses som en seer-
skilt ydelse, der afklares og afregnes seerskilt.

Cirkulaert byggeri er et paradigme for beeredygtighed i byggeriet med fo-
kus pa at reducere ressourceforbrug gennem bl.a. genbrug og genanvendelse
af byggematerialer, design for adskillelse, transformation mv.

Plan for variantsammenligninger omfatter en plan over typen og
omfanget af de forventede variantsammenligninger, der skal udfgres i hver
fase, samt over de udvalgte parametre, der skal anvendes i de forskellige ty-
per variantanalyser. Planen ajourfgres ved igangsaettelsen af hver fase, sa
eventuelle justeringer kan afspejles i tids- og aktivitetsplaner.



Tilleg om baeredygtighedsydelser 2022

Projektperiode beskriver alle de faser, som tillaegget bergrer. Dvs. beere-
dygtighedsradgivning (indledende radgivning), forslags- og projektfaser, udfe-
relse samt aflevering.

Projektteam er de aktarer, der er engageret i projektet pa det givne tids-
punkt, og som er involveret i de aktuelle baeredygtighedsydelser, enten som
leverende af en ydelse eller som modtagere af ydelsens resultater.

Robusthed betegner generelt et systems modstandskraft og levedygtighed
over for kriser. | denne sammenhaeng bruges robusthed om bygningers mod-
standsdygtighed over for kendte klimaforandringer. | nogle sammenhaenge
benyttes ogsa begrebet “resiliens”.

Staderapporter omfatter en sammenfatning og konklusion af det aktuelt
opnaede bzeredygtighedsniveau og eventuelle afvigelser fra fastsatte baere-
dygtighedsmalsaetninger, herunder udskudte ydelser. Staderapporterne udar-
bejdes ved hvert faseskift og godkendes af bygherren, sa de kan anvendes
som eventuelt justeret grundlag i den efterfglgende fase.

Teknisk finansieringsanalyse benzevnes ogsa feasibility study eller
business case og omfatter en analyse af projektets gkonomiske realiserbar-
hed eller rentabilitet. Ydelsen vedrgrende udarbejdelse af en teknisk finansie-
ringsanalyse er beskrevet i YBB19. Dette tilleeg omhandler tilfgjelse af beere-
dygtig veerdiskabelse som element i den tekniske finansieringsanalyse.

Variantsammenligning omfatter en komparativ analyse af forskellige
potentielle designlasninger for projektet, baseret pa udvalgte, malbare kriterier
inden for f.eks. miljgmaessig, social og skonomisk kvalitet. Formalet er at
finde den lgsning, der bedst muligt lever op til projektets baeredygtighedskrite-
rier.

Falgende begreber i forbindelse med arbejdsmiljgkoordinering er anvendt i
ydelsesbeskrivelsen og skal forstas, som de er defineret nedenfor.

For gvrige definitioner henvises til de gvrige ydelsesbeskrivelser udgivet af
Danske Arkitektvirksomheder og Foreningen af Radgivende Ingenigrer.
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INTRODUKTION

Formalet med dette tillaeg er at understatte byggebranchens udvikling i en
mere baeredygtig retning ved at kleede bygherrer, projekterende og udfgrende
pa til at kunne efterspgrge og levere baeredygtighedsydelser i praksis. Derfor
indeholder dette tillaeg nogle steder beskrivelser af mere vejledende karakter,
da det er vurderet, at eksemplificeret indhold vil bidrage til, at flest mulige ak-
terer vil finde ydelsesbeskrivelserne relevante og anvendelige i praksis.

Tilleegget bestar af to dele:
e En beskrivelse af de generelle ydelser, der relaterer sig til:

o Beeredygtighedsradgivning, der omfatter bistand til bygher-
ren i at tilvejebringe og specificere intentioner, ambitionsni-
veau, krav og malseetninger vedrgrende beeredygtighed i
projektet. Ydelser under baeredygtighedsradgivning refere-
rer til YBB19.

o Beaeredygtighedsledelse, der omfatter planleegning og ko-
ordinering af projektteamets ydelser og leverancer pa tveers
af fag og akterer, sa projektet udvikles og gennemfgres i
henhold til de opstillede mal for baeredygtighed. Ydelser un-
der baeredygtighedsledelse refererer til YBL18.

e En ra=kke enkeltydelser, der beskriver specifikke ydelser, der ligger
ud over gaeldende krav i Bygningsreglementet, vedrgrende forskel-
lige beeredygtighedsparametre, f.eks. ydelser vedregrende certifice-
ring, LCA, cirkuleert byggeri m.m. Enkeltydelserne ud- og tilveelges af
bygherren som en del af strategiprocessen og idéoplaegget og fast-
leegges endeligt i baeredygtighedsprogrammet. Enkeltydelserne skal
udfoldes og tilpasses det aktuelle projekt i den konkrete aftale. En-
keltydelserne refererer bade til YBB19 og YBL18.

Udveaelgelse og specificering af enkeltydelser, dvs. omfang, leverancer og an-
svar herfor, er saledes en del af baeredygtighedsradgivning, mens koordine-
ring af enkeltydelserne er en del af baeredygtighedsledelse. Baeredygtigheds-
radgivning og -ledelse er generisk beskrevet her, men konkretiseres i forbin-
delse med tilvalg af enkeltydelser.

Ydelsesskemaer

Tillaegget er suppleret af ydelsesskemaer, hvori ydelser vedrgrende baeredyg-
tighedsradgivning, beeredygtighedsledelse og enkeltydelser er specificeret.
Skemaerne kan anvendes til at praecisere de gnskede ydelser i forhold til be-
hovet i det enkelte projekt og fastleegge ansvar for udfarelse af og bidrag til
ydelserne.

Udveelgelse og specificering af enkeltydelser, dvs. omfang, leverancer og an-
svar herfor, er saledes en del af baeredygtighedsradgivning, mens koordine-
ring af enkeltydelserne er en del af beeredygtighedsledelse. Baeredygtigheds-
radgivning og -ledelse er generisk beskrevet her, men konkretiseres i forbin-
delse med tilvalg af enkeltydelser.



10

Tilleg om baeredygtighedsydelser 2022

Sammenhang med YBB19 og YBL18

Baeredygtighedsydelserne, bade de generelle ydelser og enkeltydelserne,
skal leveres integreret med gvrige ydelser, som er neermere beskrevet i
YBB19 og YBL18.

Tilleeggets struktur svarer til strukturen i ydelsesbeskrivelserne. Overskrifterne
pa tillaeggets afsnit refererer til det korresponderende afsnit i hhv. YBB19 og
YBL18, nogle steder i parentes.

Da tilleegget ikke kan sta alene, skal hvert afsnit ses som et supplerende af-
snit til det korresponderende afsnit i hhv. YBB19 og YBL18. For de afsnit, der
er uden indhold, er det saledes udelukkende teksten i det korresponderende
afsnit i hhv. YBB19 og YBL18, der er geeldende. Disse afsnit er markeret med
grat.

Enkeltydelserne indeholder kun afsnittene: Indhold, Tid, Projektdokumentation
og Bygherre.

Uanset at det ikke fremgar af teksten i dette tilleeg, finder radgiverens almin-
delige kvalitetssikrings- og granskningspligt ogsa anvendelse for samtlige
ydelser, herunder enkeltydelserne beskrevet i kapitel 9.

Om proces, samspil og organisering

Tillaegget laegger op til en proces, der afspejler tilgangen i YBB19 og YBL18.
Forst indteenkes beeredygtighed som kvalitetsparameter i bygherrens ejen-
domsstrategi (i de tilfaelde, hvor dette er relevant), og dernaest kortlaegges en
baeredygtighedsvision for det konkrete projekt, som indskrives i bygherrens
idéopleeg. Herefter prioriteres og konkretiseres en baeredygtighedsvision, sa
baeredygtighedsprogrammet kan opstille konkrete mal for projektets baeredyg-
tighed. Disse mal operationaliseres i beeredygtighedsplanen, der beskriver,
hvordan mal opnas og implementeres i projektet.

Ejendomsstrategi Idéopleeg Byggeprogram Ydelsesplan

PROJEKT

PORTEF@LIE

PROJEKT PROJEKT

Operationalisering

Kortlaegning
Prioritering

P& den made er ydelserne vedrgrende baeredygtighedsradgivning fokuseret
pa at fastleegge bygherrens vision og mal for beeredygtighed i projektet, og
bzeredygtighedsradgiveren koordinerer ydelserne med de gvrige ydelser i for-
bindelse med programmering. Ydelserne vedrgrende beeredygtighedsledelse
understetter implementering af beeredygtighedsvision og -mal i projektets de-
sign og udfgrelse samt dokumentation heraf, og beeredygtighedslederen koor-
dinerer ydelserne med den gvrige projektering og udferelse.
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PROGRAMMERING PROJEKTERING & UDF@RELSE

| mreovteidgioing ) Sersivotsheisdeee

Ydelsesbeskrivelsen tager afsaet i en organisering, som skitseret herunder,
hvor beeredygtighedsradgiveren er placeret under bygherreradgiveren og pa-
ser, at input vedrgrende beeredygtighed bliver integreret med bygherreradgi-
verens ydelser, f.eks. i idéopleeg og byggeprogram. Baeredygtighedslederen
er placeret under projekteringslederen og paser, at input og ydelser vedrg-
rende baeredygtighed, som bl.a. leveres af aktgrer i projektteamet (projekte-
rende eller udfgrende), integreres med projekteringslederens ydelser, f.eks. i
koordinering af projekttemaet og opdatering af tidsplaner og budgetter.

——
| e |

Organisationsdiagrammet er et eksempel og illustrerer afsaettet for tillaegget
og formuleringer heri. Andre organiseringer og entrepriseformer kan forskyde
ydelser og roller.

11
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1.BAEREDYGTIGHEDS-
RADGIVNING
(INDLEDENDE RADGIVNING)

Beeredygtighedsradgivning omfatter:

1.1 Beeredygtighed i ejendomsstrategien (Ejendomsstrategi)
1.2 Beeredygtighedsvision (Idéopleeg)

1.3 Teknisk finansieringsanalyse

1.4 Beeredygtighedsprogram (Byggeprogram)

Ydelserne her skal koordineres og integreres med ydelser beskrevet i
YBB19.

1.1. Baeredygtighed i ejendomsstrategien
(Ejendomsstrategi)

| forbindelse med udarbejdelse af en ejendomsstrategi skal bygherrens strate-
giske overvejelser og ambitioner vedrgrende ejendomsportefaljens beeredyg-
tighed kortleegges og integreres i ejendomsstrategien.

Ejendomsstrategien kan omfatte alle bygherrens ejendomme eller enkelte
naermere udpegede ejendomme.

1.1.1. Koordinering i projekteringsfasen
Baeredygtighedsradgiveren bistar bygherren i at udarbejde et oplaeg til dispo-
sition, omfang og ambitionsniveau af baeredygtighed i ejendomsstrategien.
Oplaegget kan udarbejdes med afsaet i bygherrens virksomhedsstrategi.

Baeredygtighedsradgiveren udarbejder et opleeg til omfanget af ngdvendige
registreringer og forundersggelser, der skal afdeekke ejedomsportefgljens til-
stand, baeredygtighedspotentialer og relaterede risici. Baeredygtighedsradgi-
veren paser, at de ngdvendige undersggelser ivaerkseaettes, analyseres og
rapporteres, og at resultaterne indgar i udarbejdelse af ejendomsstrategien.

Baeredygtighedsradgiveren bistar bygherren i at indskrive baeredygtighed i
ejendomsstrategien. Herunder en beskrivelse af den veerdi i forhold til beere-
dygtighed, som bygherren gnsker at skabe med ejendomsportefaljen, samt
kriterier herfor. Ejendomsstrategien skal desuden beskrive, hvilke tiltag, f.eks.
en udveelgelse af relevante enkeltydelser, bygherren gnsker gennemfgart for at
opna og dokumentere den @nskede vaerdi, samt koblingen til andre relevante
rammebetingelser (f.eks. EU’s taksonomi for miljgmaessig baeredygtighed).

1.1.2. Idriftseettelse og drift

Bygherren inddrager relevante personer og oplysninger vedrgrende drift af
ejendomsportefgljen som input til udarbejdelse af ejendomsstrategien. Input
kan f.eks. vedrgre affaldssortering, vedligehold, regulering af indeklima, vand-
forbrug, energiforbrug, renggring uden kemikalier mv.
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1.1.3. Myndigheder

Baeredygtighedsradgiveren paser, at ejendomsstrategien indeholder de seer-
lige myndighedsforhold og -krav, der er relevante for gennemfarelse af de @n-
skede baeredygtighedsydelser og -tiltag. Herunder krav til miljg- og klimapa-
virkninger, nadvendig dokumentation herfor (f.eks. LCA), nadvendige tilladel-
ser og eventuelle dispensationer.

1.1.4. Tid

Baeredygtighedsstrategien skal indeholde en overordnet tidsplan for de aktivi-
teter, der har relevans for implementering af strategiens aktiviteter i ejendoms-
portefaljen eller i de enkelte projekter. Ydelsen finder sted i forbindelse med

udarbejdelse af ejendomsstrategien som en del af den indledende radgivning.

1.1.5. @konomi

Baeredygtighedsradgiveren belyser de gkonomiske konsekvenser ved de i
ejendomsstrategien beskrevne tiltag, eventuelt med udgangspunkt i en total-
gkonomibetragtning (LCC).

1.1.6. Kvalitetssikring

Beaeredygtighedsradgiveren gransker ejendomsstrategien med fokus pa beere-
dygtighed og paser, at der sker relevant opretning af strategien.

1.1.7. Projektdokumentation

Baeredygtighedsradgiveren indskriver forudsaetninger, analyser og konklusio-
ner vedrgrende beeredygtighed i ejendomsportefglien i ejendomsstrategien.

1.1.8. Bygherren

Bygherren godkender oplaeg til ejendomsstrategien samt opleeg til nadven-
dige forundersggelser.

Bygherren fremskaffer relevante ejendomsoplysninger, orienterer om rele-
vante rammebetingelser og deltager aktivt i ngdvendige mader.

Bygherreorganisationen godkender ejendomsstrategien fgr igangseettelse af
idéoplaeg.

1.2. Baeredygtighedsvision (Idéoplaeg)

Baeredygtighedsvisionen skal beskrive bygherrens tanker, ansker og forvent-
ninger til, hvad der skal opnas med projektet i forhold til baeredygtighed, samt
fastlaegge de kriterier, som beaeredygtighed males pa i det konkrete projekt.

Beaeredygtighedsvisionen tager afseet i ejendomsstrategiens gnsker og ydelser
i forhold til baeredygtighed.

Beeredygtighedsvisionen udarbejdes i forbindelse med idéopleegget og inte-
greres i dette.

1.2.1. Indhold

Baeredygtighedsradgiveren bistar bygherren i at udarbejde baeredygtighedsvi-
sionen pa baggrund af analyser af projektets baeredygtighedspotentiale og
med afsezet i de valgte kriterier for baeredygtighed.

Baeredygtighedsradgiveren bistar bygherren med at formulere projektets bee-
redygtighedsvision samt at afklare behovet for og udveelge de gnskede
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baeredygtighedsydelser, herunder beeredygtighedsledelse og enkeltydelser,
som er ngdvendige for at indfri visionen. Baeredygtighedsradgiveren indskriver
baeredygtighedsvisionen i idéoplaegget.

1.2.2. Idriftsaettelse og drift

Bygherren inkluderer eksisterende og fremtidige brugere og driftspersonale i
udarbejdelsen af baeredygtighedsvisionen. Baeredygtighedsradgiveren koordi-
nerer og faciliterer inddragelsen, der f.eks. kan vedrgre affaldssortering, vedli-
gehold, regulering af indeklima, vandforbrug, energiforbrug, renggring uden
kemikalier mv.

1.2.3. Myndigheder

Baeredygtighedsradgiveren paser, at baeredygtighedsvisionen indeholder de
relevante myndighedsforhold og -krav, herunder ngdvendige tilladelser og di-
spensationer.

1.2.4. Tid

Baeredygtighedsradgiveren indarbejder de gnskede baeredygtighedsydelser i
den overordnede tidsplan for projektet.

1.2.5. @Gkonomi

Baeredygtighedsradgiveren paser, at baeredygtighedsvisionens gkonomiske
konsekvenser indarbejdes i projektets budget via projekteringslederen.

1.2.6. Kvalitetssikring

Baeredygtighedsradgiveren gransker baeredygtighedsvisionen og dets grund-
lag.

1.2.7. Projektdokumentation

Baeredygtighedsvisionen formuleres tydeligt og let forstaeligt som en del af
idéprogrammet.

1.2.8. Bygherren

Bygherren stiller sin ejendomsstrategi, hvis denne foreligger, til radighed for
baeredygtighedsradgiveren. Hvis der ikke foreligger en ejendomsstrategi, eller
hvis denne ikke bergrer beeredygtighed specifikt, oplyser bygherren om sine
overordnede gnsker og visioner om projektets baeredygtighed ved fasens ind-
ledning.

Bygherren bidrager aktivt i tilblivelsen af baeredygtighedsvisionen, herunder
ved at orientere om forventninger, @nsker og idéer om projektets baeredygtig-
hed samt om projektets gkonomiske og funktionsmaessige rammebetingelser.

Bygherren godkender baeredygtighedsvisionen.
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1.3. Teknisk finansieringsanalyse

Baeredygtighedsradgiveren kan efter aftale med bygherren bidrage til den tek-
niske finansieringsanalyse (Business Case), sa bygherrens baeredygtigheds-
vision for projektet indgar i analysen.

1.3.1. Indhold

Baeredygtighedsradgiveren udarbejder, i dialog med bygherren, et oplaeg om
formal, omfang og indhold af baeredygtighedsbidraget til den tekniske finan-
sieringsanalyse.

Pa grundlag af bygherrens idéoplaeg og de valgte kriterier for baeredygtighed,
og efter naermere aftale med bygherren, indsamler beeredygtighedsradgiveren
relevante oplysninger, som kan bidrage til den tekniske finansieringsanalyse.

Baeredygtighedsradgiveren kan, efter aftale med bygherren, bistd med en af-
daekning af mulig statte til saerlige baeredygtighedstiltag via f.eks. puljer og
fonde.

1.3.6. Kvalitetssikring

Baeredygtighedsradgiven gransker den tekniske finansieringsanalyse og dets
grundlag med fokus pa baeredygtighed

1.3.7. Projektdokumentation

Baeredygtighedsradgiveren bidrager til rapporten om den tekniske finansie-
ringsanalyse med input om projektets baeredygtige veerdiskabelse.

1.3.8. Bygherren

Bygherren godkender baeredygtighedsradgiverens bidrag til den tekniske fi-
nansieringsanalyse.

1.4. Baeredygtighedsprogram (Byggeprogram)

Baeredygtighedsprogrammet er den del af byggeprogrammet, der oversaetter
bygherrens baeredygtighedsvision for projektet til konkrete, operationelle mal-
saetninger og krav i forhold til baeredygtighed. Programmet prioriterer malsaet-
ninger og krav og fastlaegger krav til en proces/plan for implementering.

Baeredygtighedsprogrammet udarbejdes pa grundlag af det godkendte idé-
opleeg og de valgte kriterier for baeredygtighed. Baeredygtighedsprogrammet
udggr grundlaget for aftaler om den fremadrettede baeredygtighedsledelse og
enkeltydelser.
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1.4.1. Indhold

Formalet med baeredygtighedsprogrammet er at samle og strukturere bygher-
rens krav til beeredygtighed i projektet og understatte, at ydelser planleegges
og koordineres med hinanden i Igbet af byggeprocessen.

Baeredygtighedsprogrammet udarbejdes af baeredygtighedsradgiveren i dialog
med bygherren og med inddragelse af projektteamets gvrige relevante inte-
ressenter.

Baeredygtighedsprogrammet indeholder de endeligt fastlagte krav vedrgrende
baeredygtighed, herunder krav til beeredygtighedsledelse og de gnskede en-
keltydelser samt specificering af omfang og ansvar herfor.

Baeredygtighedsprogrammet skal indeholde:

e En redegarelse for projektets grundlasggende forudsaetninger i rela-
tion til baeredygtighed, baseret pa aftalte screeninger, forundersagel-
ser, analyser mv.

e En beskrivelse af bygherrens beeredygtighedsvision for projektet.

e Kuvalitative og kvantitative krav til beeredygtigheden i det konkrete
projekt, herunder krav til omfanget af enkeltydelser i projektet, og kri-
terier for opfyldelse af kravene.

e Bygherrens krav til dokumentation af beeredygtighed i projektet, her-
under om der er krav til beeredygtighedscertificering af byggeriet. | sa
fald skal det angives, hvordan kravspecifikationer i certificeringsord-
ninger skal varetages, og hvilket ambitionsniveau der skal opnas.

e Krav til omfanget af baeredygtighedsledelse, herunder omfanget og
indholdet af mgdeaktiviteter.

e Krav til tidsplan, proces og samarbejde i projektets efterfglgende fa-
ser.

e Bygherrens krav til opfelgning, kvalitetssikring og afrapportering i for-
hold til leverede ydelser og projektlgsninger..

1.4.2. Idriftseettelse og drift

Baeredygtighedsprogrammet skal redeggre for de afledte driftseffekter af de
opstillede baeredygtighedskrav. Det kan vedrgre f.eks. affaldssortering, vedli-
gehold, regulering af indeklima, vandforbrug, energiforbrug, renggring uden
kemikalier mv.

1.4.3. Myndigheder

Baeredygtighedsprogrammet skal redeggre for de ngdvendige tilladelser og
dispensationer for, at de opstillede baeredygtighedskrav kan opnas. .

1.4.4. Tid

Baeredygtighedsprogrammets krav til tidsplan koordineres med den overord-
nede tidsplan for projektet.

1.4.5. @konomi

Baeredygtighedsprogrammets budget skal koordineres med det overordnede
budget for projektet.
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1.4.6. Kvalitetssikring

Baeredygtighedsradgiveren gransker baeredygtighedsprogrammet og dets
kobling til byggeprogrammet og sikrer, at der sker relevant opretning af pro-
grammet.

1.4.7. Projektdokumentation

Baeredygtighedsprogrammet udformes som et egentligt program, der i over-
skuelig og tilgeengelig form beskriver bygherrens krav og gnsker til byggeriets
baeredygtighedstiltag og -resultater samt procesmaessige og organisatoriske
krav, for at understette opnaelse af bygherrens baeredygtighedsvision for pro-
jektet.

Baeredygtighedsprogrammet kan veere indarbejdet i det overordnede bygge-
program eller foreligge som et selvstaendigt dokument.

Beaeredygtighedsprogrammets krav skal koordineres med byggeprogrammets
IKT-specifikation.

1.4.8. Bygherren

Bygherren overdrager det godkendte idéopleeg til baeredygtighedsradgiveren
som grundlag for udarbejdelsen af baeredygtighedsprogrammet.

Bygherren godkender baeredygtighedsprogrammet som en del af byggepro-
grammet og godkender undervejs eventuelle afvigelser fra aftalt grundlag.
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2. BAEAREDYGTIGHEDSLEDELSE

Arbejdsmiljgkoordinering i udfgrelsesfasen omhandler de lovpligtige ydelser
i bygge- og anleegsfasen (udferelsesfasen) i henhold til bekendtga@relse om
bygherrens pligter. Andre ydelser fremgar af kapitel 3.

Ydelser, som kan udfgres, skal fastlaegges i aftalen mellem bygherren og
arbejdsmiljgkoordinatoren.

Arbejdsmiljgkoordinering i udfgrelsesfasen sker pa baggrund af den koordi-
nering, der har fundet sted i projekteringsfasen og fremadrettet i teet samar-
bejde med byggeledelse og virksomheder pa byggepladsen.

Arbejdsmiljgkoordinatoren indhenter informationer om bygherrens seerlige
krav til arbejdsmiljget, som kan have indflydelse pa koordineringen.

Arbejdsmiljgkoordinatoren varetager kontakten mellem bygherren, byggele-
delse og virksomheder vedrgrende koordinering af arbejdsmiljg samt refere-
rer direkte til bygherren uafthaengigt af kontraktuelle og organisatoriske for-
hold.

Safremt omfanget af ydelserne ikke er defineret i materialet fra bygherren,
skal arbejdsmiljgkoordinatoren fastlaegge omfanget forud for, at aftalen med
bygherren indgas.

2.1. Indhold

Bygherren definerer ydelsens omfang i baeredygtighedsprogrammet (bygge-
programmet).

Bezeredygtighedslederen udarbejder en baeredygtighedsplan, hvor de ngdven-
dige beaeredygtighedsydelser, herunder enkeltydelser, er beskrevet og koordi-
neret i forhold til indhold, omfang, organisation, tid og ansvar.

Baeredygtighedsplanen kan tilfgjes en log-funktion, hvor beslutninger og be-
grundelser lgbende noteres og deles med projektteamet.

Baeredygtighedslederen koordinerer baeredygtighedsplanen med de valgte
enkeltydelser.

Bezeredygtighedslederen koordinerer, at baeredygtighedsplanen gennemfares.

Baeredygtighedslederen paser, sammen med projekteringslederen, at baere-
dygtighedsplanen koordineres med IKT-specifikationen.

Bzeredygtighedslederen orienterer bygherren om eventuelle afvigelser fra bae-
redygtighedsplanen.

Beaeredygtighedslederen ajourfarer baeredygtighedsplanen.

2.2. Idriftseettelse og drift

Baeredygtighedslederen inddrager projektets driftspersonale i design og im-
plementering af Igsninger, og projektdokumentationen indeholder i hver fase
afsnit om projektets drift.



Tilleg om baeredygtighedsydelser 2022

2.3. Myndigheder

Baeredygtighedslederen paser, i samspil med projekteringslederen, at der le-
veres det ngdvendige input til myndighedsbehandling, herunder eventuelle di-
spensationer.

24. Tid

Projektets tidsplaner skal labende ajourfares med baeredygtighedsydelser og
-leverancer, bygherrens forventninger til myndighedsbehandling samt tidsram-
mer for eventuelle certificeringsprocesser.

Baeredygtighedslederen bidrager til opdatering af tidsplaner under forslags- og
projekteringsfaserne samt udfgrelsesfaserne. Tidsplaner koordineres med
bygherre (bygherreradgiver), projekteringsleder og byggeleder.

2.5. @konomi

Projektets overordnede budgetter og regnskaber ajourfgres lgbende i forhold
til udfarte og planlagte beeredygtighedsydelser og -leverancer.

Baeredygtighedslederen koordinerer, at input leveres fra hhv. projektteam og
udfgrende i forslags- og projekteringsfaserne samt udfgrelsesfaserne.

Baeredygtighedslederen kan i afdeekningen af skonomiske konsekvenser tage
udgangspunkt i en totalgkonomibetragtning (LCC).

Baeredygtighedslederen kan i afdeekningen af gkonomiske konsekvenser tage
udgangspunkt i en totalgkonomibetragtning (LCC).

2.6. Kvalitetssikring

Beaeredygtighedslederen koordinerer med projekteringslederen, at kvalitetspla-
nen for kvalitetssikring inkluderer de planlagte beeredygtighedsydelser, herun-
der ngdvendig kontrol og afpragvning inden aflevering, og sikrer, at der sker re-
levant opretning.

Baeredygtighedslederen paser, at der for egne arbejder udferes intern gransk-
ning af alle leverancer.

2.7. Projektdokumentation
Den gvrige projektdokumentation ajourfares med baeredygtighedsleverancer.

Baeredygtighedsydelser og -leverancer skal Igbende preesenteres i staderap-

porter, der udarbejdes ved hvert faseskift. Staderapporter viser det aktuelt op-
naede baeredygtighedsniveau, eventuelle afvigelser fra fastsatte baeredygtig-

hedsmalsaetninger, udskudte ydelser og henvisninger til relevant dokumenta-

tion.

Baeredygtighedslederen er ansvarlig for udarbejdelse af staderapporter i for-
slags- og projekteringsfaserne samt udfgrelsesfaserne og for at tilvejebringe
input til den gvrige projektdokumentation.

2.8. Bygherren

Bygherren stiller Isbende grundlaget for opgavens lgsning til radighed, herun-
der projektmateriale fra forudgaende faser samt informationer om eventuelle
eksisterende bygninger.

Bygherren deltager aktivt i ngdvendige mader og sikrer adgang til projekttea-
met, brugere, driftspersonale og eventuelle andre interessenter.

Safremt bygherren inddrager andre konsulenter, specificerer bygherren, i for-
bindelse med aftaleindgaelse, greenseflader mellem aktgrerne.

Bygherren godkender dispositioner, projektmateriale og staderapporter i hver
fase.
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3. FORSLAG

Baeredygtighedsledelse i forbindelse med forslag omfatter:

3.1 Dispositionsforslag

3.2 Projektforslag

3.1. Dispositionsforslag

Dispositionsforslaget er i relation til baeredygtighed et motiveret forslag til op-
gavens lgsning pa grundlag af et godkendt baeredygtighedsprogram.

3.1.1. Indhold

Bzeredygtighedslederen paser og koordinerer, at projektteamet gennemfarer
de i baeredygtighedsplanen specificerede ydelser.

3.1.4. Tid

Beaeredygtighedslederen koordinerer baeredygtighedsplanen med projektets
tidsplan.

3.1.5. @konomi

Baeredygtighedslederen indhenter input vedrgrende beeredygtighed, som ko-
ordineres med projektets budget, eventuelt via projekteringslederen.

3.1.7. Projektdokumentation

Baeredygtighedslederen paser, at input vedrgrende baeredygtighed koordine-
res med det gvrige projektmateriale.

Baeredygtighedslederen udarbejder, ved fasens afslutning, en staderapport og
orienterer bygherren om eventuelle afvigelser fra baeredygtighedsplanen og
fra krav i baeredygtighedsprogrammet.

3.1.8. Bygherren
Bygherren godkender ajourfart (faseopdateret) baeredygtighedsplan.

Bygherren deltager i beslutningsprocesser jf. baeredygtighedsplanen.

Bygherren godkender eventuelle afvigelser fra baeredygtighedsplanen og bae-
redygtighedsprogrammet.
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3.2. Projektforslag

Projektforslaget er en bearbejdning af det godkendte dispositionsforslag, i en
sadan grad at alle afggrende beslutninger i projektet omkring baeredygtighed
er truffet og indgar i forslaget.

3.2.1. Indhold

Baeredygtighedslederen koordinerer, at projektteamet gennemfarer de i baere-
dygtighedsplanen specificerede ydelser.

3.24. Tid

Baeredygtighedslederen koordinerer baeredygtighedsplanen med projektets
tidsplan.

3.2.5. Gkonomi

Baeredygtighedslederen indhenter input vedragrende baeredygtighed, som ko-
ordineres med projektets budget, eventuelt via projekteringslederen.

3.2.7. Projektdokumentation

Baeredygtighedslederen paser, at input vedrgrende baeredygtighed koordine-
res med det gvrige projektmateriale.

Beeredygtighedslederen ajourfarer baeredygtighedsplanen.

Baeredygtighedslederen udarbejder, ved fasens afslutning, en staderapport og
orienterer bygherren om eventuelle afvigelser fra baeredygtighedsplanen og
fra krav i baeredygtighedsprogrammet.

3.2.8. Bygherren

Bygherren deltager i beslutningsprocesser jf. baeredygtighedsplanen.

Bygherren godkender eventuelle afvigelser fra baeredygtighedsplanen og bae-
redygtighedsprogrammet.
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4. MYNDIGHEDSPROJEKT

4.1. Indhold

Bzeredygtighedslederen péser, at projektteamet gennemfarer de i beeredygtig-
hedsplanen specificerede ydelser.

4.3. Myndigheder

Baeredygtighedslederen koordinerer med projekteringslederen, at ansggnin-
ger om eventuelle tilladelser og dispensationer samt n@gdvendigt grundlag her-
for udarbejdes.

44. Tid

Baeredygtighedslederen koordinerer baeredygtighedsplanen med projektets
tidsplan.

4.5. @konomi

Baeredygtighedslederen indhenter input vedragrende baeredygtighed, som ko-
ordineres med projektets budget, eventuelt via projekteringslederen.

4.7. Projektdokumentation

Baeredygtighedslederen paser, at input vedrgrende baeredygtighed koordine-
res med det gvrige projektmateriale.

Beeredygtighedslederen ajourfarer beeredygtighedsplanen.

Baeredygtighedslederen udarbejder, ved fasens afslutning, en staderapport og
orienterer bygherren om eventuelle afvigelser fra baeredygtighedsplanen og
fra krav i baeredygtighedsprogrammet.

4.8. Bygherren

Bygherren deltager i beslutningsprocesser jf. baeredygtighedsplanen.

Bygherren godkender eventuelle afvigelser fra baeredygtighedsplanen og bae-
redygtighedsprogrammet.



Tilleg om baeredygtighedsydelser 2022

5. UDBUDSPROJEKT

5.1. Indhold

Baeredygtighedslederen koordinerer, at projektteamet gennemfarer de i baere-
dygtighedsplanen specificerede ydelser.

5.2. Idriftsaettelse og drift

Baeredygtighedslederen inddrager, efter aftale med bygherren, driftspersona-
let m.fl. i forbindelse med fastsaettelse af krav til materialer og bedemmelse af
indkomne tilbud med henblik pa at optimere projektets drift og driftsgkonomi.

5.4. Tid

Beeredygtighedslederen koordinerer baeredygtighedsplanen med projektets
tidsplan.

5.5. @Gkonomi

Baeredygtighedslederen indhenter input vedragrende baeredygtighed, som ko-
ordineres med projektets budget, eventuelt via projekteringslederen.

5.7. Projektdokumentation

Bzeredygtighedslederen paser, at input vedrgrende baeredygtighed koordine-
res med det gvrige projektmateriale.

Beeredygtighedskrav skal integreres i udbudsmaterialet, herunder i arbejdsbe-
skrivelser og udbudskontrolplaner.

Beeredygtighedslederen ajourfarer beeredygtighedsplanen.

Baeredygtighedslederen udarbejder, ved fasens afslutning, en staderapport og
orienterer bygherren om eventuelle afvigelser fra baeredygtighedsplanen og
fra krav i baeredygtighedsprogrammet.

5.8. Bygherren

Bygherren deltager i beslutningsprocesser jf. baeredygtighedsplanen.

Bygherren godkender eventuelle afvigelser fra baeredygtighedsplanen og bae-
redygtighedsprogrammet.
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6. UDFORELSESPROJEKT

6.1. Indhold

Bzeredygtighedslederen paser, at projektteamet gennemfarer de i beeredygtig-
hedsplanen specificerede ydelser.

6.2. Idriftsaettelse og drift

Baeredygtighedslederen kan, efter aftale med bygherren og i samspil med
byggelederen, inddrage driftspersonalet for f.eks. at bidrage til krav til test af
tekniske anlaeg og installationer.

6.4. Tid

Beeredygtighedslederen koordinerer baeredygtighedsplanen med projektets
tidsplan.

6.5. Gkonomi

Baeredygtighedslederen indhenter input vedrgrende beeredygtighed, som ko-
ordineres med projektets budget, eventuelt via projekteringslederen.

6.6. Kvalitetssikring

Baeredygtighedslederen koordinerer, at en eventuel projektdokumentation fra
udfgrende vedrgrende beeredygtighed granskes for, om projektet lever op til
udbudsmaterialets krav og intentioner.

Baeredygtighedslederen paser, at der sker relevant opretning af projektdoku-
mentationen.

6.7. Projektdokumentation

Bzeredygtighedslederen paser, at input vedrgrende baeredygtighed koordine-
res med det gvrige projektmateriale.

Baeredygtighedslederen ajourfarer baeredygtighedsplanen.

Baeredygtighedslederen udarbejder, ved fasens afslutning, en staderapport og
orienterer bygherren om eventuelle afvigelser fra baeredygtighedsplanen, fra
krav i baeredygtighedsprogrammet, samt fra krav i udbudsmaterialet, herunder
i arbejdsbeskrivelser og udbudskontrolplaner.

6.8. Bygherren

Bygherren deltager i beslutningsprocesser jf. baeredygtighedsplanen.

Bygherren godkender eventuelle afvigelser fra baeredygtighedsplanen og bae-
redygtighedsprogrammet.
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7. UDFORELSE

7.1. Indhold

Baeredygtighedslederen koordinerer, at projektteamet gennemfarer de i baere-
dygtighedsplanen specificerede ydelser.

Bzeredygtighedslederen tilser, at der fglges op pa leverancer i henhold til pro-
jektets udbudskontrolplaner.

7.4. Tid

Beeredygtighedslederen koordinerer baeredygtighedsplanen med projektets
tidsplan.

7.5. Gkonomi

Baeredygtighedslederen indhenter input vedrgrende beeredygtighed, som ko-
ordineres med projektets budget, eventuelt via projekteringslederen.

7.6. Kvalitetssikring

Baeredygtighedslederen paser, at der granskes leverancer fra projekterende
og udfgrende, der skal leve op til krav vedrgrende baeredygtighed i projektma-
terialet.

Baeredygtighedslederen koordinerer, at der fares tilsyn med de udfgrte arbej-
der, og at eventuel projektdokumentation fra udfgrende vedrgrende baeredyg-
tighed granskes for, om projektet lever op til udbudsmaterialets krav og inten-
tioner.

Baeredygtighedslederen paser, at der sker relevant opretning af savel projekt-
dokumentationen som mangler konstateret under udfgrelsen.

7.7. Projektdokumentation

Baeredygtighedslederen paser, at input vedrgrende baeredygtighed koordine-
res med det gvrige projektmateriale.

Beeredygtighedslederen ajourfarer beeredygtighedsplanen.

Baeredygtighedslederen udarbejder, ved fasens afslutning, en staderapport og
orienterer bygherren om vaesentlige afvigelser fra baeredygtighedsplanen
samt fra baeredygtighedskrav i udbudsmaterialet, herunder i arbejdsbeskrivel-
ser og udbudskontrolplaner.

7.8. Bygherren

Bygherren deltager i beslutningsprocesser jf. baeredygtighedsplanen.

Bygherren godkender eventuelle afvigelser fra aftalt grundlag.
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8. AFLEVERING

8.1. Indhold

Baeredygtighedslederen koordinerer, at projektteamet gennemfarer de i baere-
dygtighedsplanen specificerede ydelser.

Baeredygtighedslederen fglger, sammen med radgiver og driftspersonale, op
pa leverancer i henhold til projektets udbudskontrolplaner.

8.2. Idriftseettelse og drift

Baeredygtighedslederen kan, efter aftale med bygherren og i samspil med
byggelederen, inddrage driftspersonalet i afleveringen til at modtage de ind-
samlede drifts- og vedligeholdelsesmanualer.

8.6. Kvalitetssikring

Baeredygtighedslederen paser, at der granskes leverancer fra projekterende
og udfgrende, der skal leve op til krav vedrgrende baeredygtighed i projektma-
terialet.

Baeredygtighedslederen koordinerer, at der udfgres mangelgennemgang pa
de udfgrte arbejder vedrarende baeredygtighed, og at eventuel projektdoku-
mentation fra udfarende vedrgrende baeredygtighed granskes for, om projek-
tet lever op til udbudsmaterialets krav og intentioner.

Baeredygtighedslederen paser, at der sker relevant opretning af savel projekt-
dokumentation som

mangler vedrgrende baeredygtighed konstateret under afleveringsforretnin-
gen.

8.7. Projektdokumentation

Baeredygtighedslederen paser, at input vedrgrende baeredygtighed koordine-
res med det gvrige projektmateriale, herunder at der udarbejdes som udfart-
dokumentation vedrgrende baeredygtighed.

Baeredygtighedslederen udarbejder, ved fasens afslutning, en mangelliste for
udfgrte arbejder vedrgrende beeredygtighed og orienterer bygherren herom.

8.8. Bygherren

Bygherren deltager i beslutningsprocesser jf. baeredygtighedsplanen.

Bygherren godkender afvigelser fra aftalt grundlag.
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9. ENKELTYDELSER

Enkeltydelserne beskriver specifikke baeredygtighedsydelser herunder,
oplistet under fem temaer:

A: Dokumentation

B: Livscyklus

C: Cirkuleert byggeri

D: Klima og miljg

E: Social veerdiskabelse

Enkeltydelserne udvaelges af bygherren under den indledende baere-
dygtighedsradgivning (bzaeredygtighed i ejendomsstrategien eller baere-
dygtighedsvision) og fastlaegges senest som en del af baeredygtighed-
sprogrammet (byggeprogrammet).

Generelt for enkeltydelserne geelder det, at:

- beeredygtighedsradgiveren koordinerer enkeltydelserne med
den gvrige indledende baeredygtighedsradgivning.

baeredygtighedslederen koordinerer enkeltydelserne med hin-
anden og med de gvrige ydelser.

baeredygtighedslederen Igbende ajourfarer baeredygtigheds-
planen pa baggrund af input og resultater fra enkeltydelserne.

Enkeltydelserne kan ikke sta alene og skal udfoldes og tilpasses det
aktuelle projekt i den konkrete aftale.

Bygherren har, medmindre andet aftales, ansvaret for, at enkeltydel-
sen er grundigt og entydigt beskrevet, samt at den er gennemgaet in-
den igangseettelse. Safremt parterne ikke har aftalt omfanget af enkelt-
ydelsen naermere, er det ydelsesleverandgren, som fastlaegger enkelt-
ydelsens omfang.

De fglgende beskrivelser er suppleret af ydelsesskemaer, hvori enkelt-
ydelserne er specificeret. Ydelsesskemaerne tilpasses det konkrete
projekt, sa de angiver det aktuelle omfang, de respektive ansvarsomra-
der samt eventuelt en projektspecifik preecisering af ydelsen.

Bygherrens generelle ydelser, herunder mgdedeltagelse, involvering af
driftspersonale og brugere, godkendelse af projektmateriale mv., er
som udgangspunkt ikke neermere anfert i ydelsesskemaerne, men be-
skrevet i de fglgende afsnit.




28

Tilleg om baeredygtighedsydelser 2022

A: DOKUMENTATION

A.1. Certificering af baeredygtighed

Et projekts beeredygtighedsniveau kan dokumenteres med et certificeringssy-
stem, som er en uvildig ordning, der ofte indebaerer en tredjeparts godken-
delse eller auditering.

A.1.1. Indhold

Baeredygtighedslederen paser, at der udpeges en ansvarlig for gennemfg-
relse af certificeringen, f.eks. en auditor eller assessor, der er ansvarlig for at
samle den kraevede dokumentation og fare dialog med certificeringsorganet.

Bygherren bistas i at udveelge en certificeringsordning, der er relevant for
ejendomsportefgljen eller det enkelte projekt, og fastleegge ambitionsniveau.
Krav til baeredygtighedscertificering indskrives i ejendomsstrategien eller fast-
leegges i forbindelse med baeredygtighedsvisionen.

| forbindelse med udarbejdelse af idéopleeg gennemfgres en screening af bee-
redygtighedsvisionen. Projektets baeredygtighedsvision koordineres med den
valgte certificeringsordning.

Bygherren bistas i at prioritere og fastleegge ambitionsniveau og krav til beere-
dygtighedscertificeringen. Krav, herunder krav til dokumentation, indskrives i
baeredygtighedsprogrammet.

Projektets parter inddrages og koordineres gennem forslags-, projekt- og ud-
forelsesfaserne.

Dokumentation indsamles og koordineres i henhold til krav i den valgte certifi-
ceringsordning gennem forslags-, projekt- og udfgrelsesfaserne.

Den ngdvendige dokumentation udferes i henhold til den valgte certificerings-
ordning, herunder eventuelle seerlige beregninger.

Projektets certificeringsniveau vurderes ved det aktuelle projektstade, og byg-
herren og baeredygtighedslederen orienteres om eventuelle udfordringer eller
afvigelser samt afledte alternative lgsninger.

Der fgres dialog med det eksterne tredjepartskontrolorgan (certificeringsor-
gan) i henhold til den valgte certificeringsordning.

A1.2. Tid

Enkeltydelsen udfgres gennem hele projektperioden.

A.1.3. Projektdokumentation

Der udarbejdes og indsamles dokumentation i overensstemmelse med det
valgte certificeringssystem og efter aftale med bygherren.

A.1.4 Bygherren

Bygherren stiller ngdvendige informationer til rddighed og godkender under-
vejs praesenterede Igsninger.

Bygherren deltager i ngdvendige mgder.

Bygherren leverer input til dokumentationen vedrgrende fremtidig drift.
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Bygherren godkender dokumentationen lgbende og endeligt ved byggeriets
aflevering.

A.2. Bygnings- og materialepas

Anvendte materialer og produkter dokumenteres via bygnings- og materiale-
pas.

Bygningspas vedrerer den samlede bygning og kan enten vaere en samling af
materialepas eller en oversigt over materialer pa tveers af produkter og kom-
ponenter.

Materialepas dokumenterer det enkelte produkt, herunder ved oplistning af
indhold, indbygningslgsning og potentialer for genbrug og genanvendelse.

A.2.1. Indhold

Bygherren bistas i at formulere ambition og formal med bygnings- og materia-
lepas, herunder en afklaring af behovet for og gnsker til hhv. bygnings- og
materialepas.

Bygherren bistas i at formulere gnsker til dokumentation af materialer i form af
hhv. bygnings- og materialepas samt paradigmer for dokumentation pa mate-
riale-, komponent- og bygningsniveau. Der udarbejdes et bygningsdelskata-
log, hvor karakter og placering af byggevarer og -komponenter fremgar. Dette
indarbejdes i baeredygtighedsvisionen.

Bygherren bistas i at fastlaegge krav for dokumentation af materialer i projek-
tet vedrgrende hhv. materialepas og bygningspas, herunder en specificering
af, hvilke materialer og bygningsdele der omfattes af kravene.

Dette indskrives i baeredygtighedsprogrammet.

Med afseet i krav i beeredygtighedsprogrammet fgres dialog med leverandgrer
eller producenter og materialepas indsamles. En bygningspas-platform forbe-
redes, og indsamlede materialepas uploades eller samles heri.

Krav til dokumentation af materialer og komponenter indarbejdes i udbudsma-
terialet, herunder i arbejdsbeskrivelser og udbudskontrolplaner.

Med afseet i krav i udbudsmaterialet fares dialog med leverandgrer eller pro-
ducenter, og materialepas indsamles. Indsamlede materialepas uploades eller
samles i bygningspas-platformen.

| forbindelse med aflevering indsamles og afleveres de endelige materialepas,
som uploades eller samles i bygningspas-platformen.

A.2.2. Tid

Dokumentationsarbejdet kan med fordel udfgres Isbende, men skal foreligge
senest ved byggeriets aflevering.

A.2.3. Projektdokumentation

De endelige bygnings- og materialepas skal foreligge ved byggeriets afleve-
ring og veere i digital form efter naermere aftale med bygherren. Aftales ikke
andet, samles dokumentationen i bade csv- og pdf-format. Der suppleres med
en oversigt, der angiver id og lokation for hvert materiale/produkt.
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A.2.4. Bygherren

Bygherren godkender krav til omfang, detaljering og format af bygnings- og
materialepas som en del af beeredygtighedsvisionen og beeredygtighedsprog-
rammet.

Bygherren godkender de endelige bygnings- og materialepas i forbindelse
med afleveringen.

A.3. Screening for usnskede stoffer

Enkeltydelsen omhandler screening for ugnskede stoffer i projektets produk-
ter, materialer, komponenter mv. for at reducere risikoen for dannelse af
mikroplast og for at minimere brugen af halogene stoffer som klor (pvc) og
bromider samt PFAS (perfluoroalkylstoffer).

A.3.1. Indhold

Som en del af ejendomsstrategien bistas bygherren i at fastlaegge ansker for
og omfang af screening for ugnskede stoffer, herunder hvilke bygninger i
ejendomsportefglien ydelsen skal omfatte.

i forbindelse med udarbejdelse af baeredygtighedsvisionen bistas bygherren i
at formulere omfang og ambitionsniveau for screening for ugnskede stoffer.
Desuden bistas bygherren i at definere den anvendte referenceliste over ugn-
skede stoffer, kritiske graenseveaerdier m.m.

Bygherren bistas i at formulere krav til screening for ugnskede stoffer samt
krav til dokumentation herfor, som indskrives i beeredygtighedsprogrammet.

Screeningen gennemfgres i forslags- og projektfaserne jf. krav i baeredygtig-
hedsprogrammet.

Med afseet i screeningen bistas bygherren i at opstille krav til produkter i for-
hold til ugnskede stoffer samt dokumentation heraf.

Krav til produkter i forhold til ugnskede stoffer og krav til dokumentation af ma-
terialer og komponenter indarbejdes i udbudsmaterialet, herunder i arbejdsbe-
skrivelser og udbudskontrolplaner.

A3.2. Tid

Screeningen finder sted under forslags- og projektfaserne. Kontrol og doku-
mentation indsamles i forbindelse med udfgrelsesfasen.

A.3.3. Projektdokumentation

Den samlede dokumentation skal foreligge ved byggeriets aflevering og veere
i digital form efter neermere aftale med bygherren.

A.3.4. Bygherren
Bygherren godkender krav til omfang af screening og greenseveerdier.

Bygherren godkender den samlede dokumentation i forbindelse med afleve-
ringen.

A.4. Variantsammenligninger

En variantsammenligning omfatter en komparativ analyse af forskellige poten-
tielle designlasninger for projektet, baseret pa udvalgte, malbare kriterier in-
den for f.eks. miljgmaessig, social og gkonomisk kvalitet. Formalet er at finde
den lgsning, der bedst muligt lever op til projektets baeredygtighedskriterier.
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A.4.1. Indhold

Bygherren bistas i at fastlaegge behov og @nsker til variantsammenligninger,
herunder antal, art og omfang. Der udarbejdes en plan for variantsammenlig-
ninger, der fastleegger antal og typer af variantsammenligninger, hvilke krite-
rier, f.eks. gkonomiske, sociale og miljigmaessige konsekvenser, sammenlig-
ningerne vurderes ud fra, samt angiver, hvornar i processen de skal foreta-
ges. Planen skal daekke hele projektforlgbet, og bygherren godkender denne
plan.

Der gennemfares indledende variantsammenligninger i henhold til planen for
variantsammenligninger med fokus pa forskellige scenarier for projektets ud-
formning, funktion mv. Med afseet i resultaterne bistas bygherren i at treeffe
beslutning om gnsker og krav til projektets overordnede udformning, funktion
mv. Dette indskrives i beeredygtighedsvisionen.

Som input til den tekniske finansieringsanalyse indsamler bzeredygtighedsrad-
giveren relevante oplysninger, f.eks. scenariebetragtninger i forhold til gkono-
miske, sociale og miljgmaessige konsekvenser.

Der gennemfares yderligere variantsammenligninger i henhold til planen for
variantsammenligninger med fokus pa volumenstudier, som kan omfatte miljg-
pavirkninger og ressourceforbrug i forbindelse med f.eks. bygningsdesign,
konstruktionsprincipper, facadelgsning og valg af energiforsyning. Pa bag-
grund af resultaterne bistas bygherren i at fastleegge relevante krav, som ind-
skrives i baeredygtighedsprogrammet.

Der gennemfares variantsammenligninger i henhold til planen for variantsam-
menligninger, som opdateres sammen med det gvrige projektmateriale.

A4.2. Tid

Arbejdet udfgres parallelt og integreret med de @vrige ydelser i hele projektpe-
rioden.

A.4.3. Projektdokumentation

Dokumentation indarbejdes i det gvrige projektmateriale.

A.4.4. Bygherren

Bygherren deltager i ngdvendige mader.

Bygherren traeffer beslutninger med afsaet i variantsammenligningernes resul-
tater undervejs.

Bygherren godkender planen for variantsammenligninger samt resultater/sta-
tus lgbende.
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B: LIVSCYKLUS

B.1. LCC

Totalgkonomiske beregninger eller life cycle cost (LCC) deekker over projek-
tets samlede omkostninger i en fastsat periode, der omfatter bade udfarelse,
drift, vedligehold, nedtagning, bortskaffelse og genbrug/genanvendelse af
byggeriet og dets materialer.

B.1.1. Indhold

| forbindelse med udarbejdelse af ejendomsstrategien eller baeredygtighedsvi-
sionen bistas bygherren i at formulere gnsker til LCC for ejendomsportefaljen
eller projektet, herunder hvordan LCC skal anvendes i beslutningsprocessen
samt fastleeggelse af metode til LCC-beregninger.

| forbindelse med udarbejdelse af ejendomsstrategien, eller senest som en del
af beeredygtighedsvisionen, gennemfagres en serie LCC-beregninger, som kan
bidrage til beslutningsgrundlaget i valget mellem renovering og nybyg.

Beregning af LCC skal som minimum indeholde en opggrelse af alle relevante
bygningsrelaterede omkostninger og indteegter, inklusive restveerdi, for at
kunne foretage en ligevaerdig sammenligning af forskellige scenarier og vari-
anter. Beregningerne skal suppleres med en redeggrelse for valg og fravalg
af, hvilke omkostninger og indtaegter der anses for relevante.

Projektets beeredygtighedsvision koordineres med resultater fra LCC-bereg-
ningerne.

Den tekniske finansieringsanalyse koordineres med informationer og resulta-
ter fra LCC-beregningerne.

Baeredygtighedsprogrammet opstiller krav og kriterier til LCC-beregninger
gennem de efterfalgende faser, herunder omfang og indhold af beregningerne
pa forskellige projektstader (f.eks. om der skal udfgres LCC pa bygnings- eller
komponentniveau) samt krav til dokumentation heraf.

Der udarbejdes en oversigt over ngdvendig dokumentation og en plan for
fremskaffelse heraf, hvor det fremgar, hvilken akter der er ansvarlig for at pro-
ducere eller fremskaffe hver del af dokumentationen. Planen koordineres med
baeredygtighedsplanen og godkendes af bygherren.

Der gennemfgres LCC-beregninger med indhold og omfang i henhold til de i
baeredygtighedsprogrammet fastlagte krav og kriterier gennem projektets for-
slags-, projekterings- og udfgrelsesfaser.

Krav til input vedrgrende materialer og komponenter indarbejdes i udbudsma-
terialet, herunder i arbejdsbeskrivelser og udbudskontrolplaner.

Der gennemfgres de endelige LCC-beregninger ved aflevering og ibrugtag-
ning.

B.1.2. Tid

Arbejdet udfgres gennem hele projektets tilbliven.
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B.1.3. Projektdokumentation

Krav til dokumentation fastlaegges i baeredygtighedsprogrammet. Resultater
fra LCC-beregninger samles i overskuelige rapporter, der preesenteres for
bygherren for hvert faseskift.

B.1.4. Bygherren

Bygherren skal deltage i ngdvendige mgder og levere den aftalte dokumenta-
tion undervejs.

Bygherren godkender metodevalg, plan for indsamling af dokumentation, stil-
lede krav og lgbende afrapportering fra LCC-beregningerne.

B.2. LCA

Via en livscyklusvurdering (LCA) beregnes projektets samlede klima- og miljg-
pavirkning for en fastsat afgreensning af inkluderede bygningsdele, over en
fastsat betragtningsperiode. En LCA vedrgrer klima- og miljgpavirkning under
udvalgte faser som fremskaffelse af rastoffer, fremstilling af materialer og pro-
dukter, fra byggeprocessen (herunder opfgrelse og transport), brug af bygnin-
gen (herunder energiforbrug samt udskiftning af materialer og produkter), ned-
tagning, bortskaffelse og eventuelt genbrug og genanvendelse af materialer
og produkter.

Projekter omfattet af klimakrav med taerskelveerdier kan med fordel anvende
LCA ved variantsammenligninger i designprocessen til at sikre, at det feerdige
byggeri kan overholde klimakravene.

B.2.1. Indhold

Bygherren bistas i at formulere ambition og formal med LCA i projektet, herun-
der hvordan resultater skal anvendes i beslutningsprocesser.

Bygherren bistas i at specificere metode til LCA-beregningerne samt omfang
og niveau af beregningerne, afhaengig af projektstade, herunder om beregnin-
ger skal udfares pa bygnings- eller komponentniveau, hvilke faser (A-D) af
livscyklen der medregnes, og hvilke klima- og miljgpavirkningskategorier der
beregnes.

Der gennemfares LCA-beregninger i henhold til den specificerede metode,
omfang og niveau som en del af baeredygtighedsvisionen (idéoplaegget). Der
kan eventuelt og efter aftale med bygherren gennemfgres flere LCA-beregnin-
ger som en del af scenariebetragtningerne.

Bygherren bistas i at formulere krav til LCA-beregninger samt tilhgrende
greenseveerdier med afszet i de i beeredygtighedsvisionen specificerede beere-
dygtighedskriterier. Det sikres, at gaeldende myndighedskrav imgdekommes.
Kravene indskrives i beeredygtighedsprogrammet.

Der udarbejdes en plan for LCA-beregninger frem mod aflevering, herunder
en plan for indsamling af den ngdvendige data og dokumentation som grund-
lag for beregningerne samt ansvarsfordeling og tidsplan herfor.

Planen for LCA-beregninger koordineres med plan for variantsammenlignin-
ger og med projektets overordnede tidsplan. Bygherren godkender planen for
LCA-beregninger.

LCA-beregningerne gennemfgres i henhold til planen for LCA-beregninger. |
forbindelse med udfgrelse og aflevering udfares beregninger pa det samlede
projekt pa baggrund af maengdeopggrelser fra projekterende og udfarende.
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Resultater fra LCA-beregningerne stilles til radighed for bygherren og resten
af projektteamet og udger saledes et vaesentligt grundlag for relevante beslut-
ninger vedrgrende materialevalg, designlgsninger mv.

B.2.2. Tid

Arbejdet udfgres gennem hele projektets tilbliven.

B.2.3. Projektdokumentation

Klima- og miljgpavirkninger beregnes i henhold til geeldende standarder.

Resultater fra LCA-beregninger samles i overskuelige rapporter ved hvert af-
talt faseskift og praesenteres for relevante parter, herunder myndigheder og
bygherren.

B.2.4. Bygherren
Bygherren skal deltage i nedvendige mader og levere den aftalte dokumenta-
tion undervejs.

Bygherren godkender metodevalg, krav til LCA-beregninger og greenseveer-
dier, plan for LCA-beregninger, og labende afrapportering fra LCA-beregnin-
gerne, herunder den endelige LCA-beregning i forbindelse med aflevering.
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C: CIRKULART BYGGERI

C.1. Ressourcekortlaegning

En ressourcekortlaegning er en systematisk kortlaegning af de tilgaengelige
ressourcer i en bygning, som giver et overblik over maengden af ressourcer
samt potentialerne for genbrug, nedtagnings- og afsaetningsmuligheder ved
selektiv nedrivning. En ressourcekortlaegning kan bruges som et vigtigt grund-
lag til at vurdere, om der er mest potentiale i at renovere eller nedrive en byg-
ning.

C.1.1. Indhold

Som en del af ejendomsstrategien bistas bygherren i at fastlaegge @nsker og
omfang af ressourcekortlaegningen, herunder hvilke bygninger i ejendomspor-
tefeljen ydelsen skal omfatte.

Som en del af ejendomsstrategien udfgres en tidlig screening af ejendoms-
portefaljens ressourcer ud fra det tilgeengelige tegningsmateriale og fysiske
registreringer. Screening og analyse inkluderer funktionsanalyse, arkitektonisk
analyse, fastleeggelse af kvalitet og kvantitet af materialer, vurdering af materi-
alers restlevetid, vurdering af egnethed for adskillelse og demontage samt af-
daekning af miljigmaessige forhold og risici.

Screeningens og analysens resultater prasenteres for bygherren som input til
beslutning om, hvorvidt eksisterende byggerier skal bevares, renoveres eller
der skal ske en hel eller delvis nedrivning. Beslutningen og vaesentlige resul-
tater fra ressourcekortlaegningen indskrives i ejendomsstrategien.

Som en del af beeredygtighedsvisionen udfgres en gennemgaende ressource-
kortleegning af projektet med henblik pa beslutning om genbrug og genanven-
delse af de enkelte ressourcer i fremtidigt byggeri. | kortlsegning og analyse
indgar: maengdeopggrelse, kvalitet, restlevetider, egnethed for adskillelse og
demontage, detaljeret miljgkortlaegning, afdeekning af miljgmaessige risici
samt mulige nedtagningsmuligheder. Ressourcekortlaegningens resultater
praesenteres for bygherren, der traeffer endelig beslutning om anvendelsen af
materialerne.

Ressourcekortleegningens resultater, herunder eventuelle krav til supplerende
registreringer og analyser samt szerlige nedtagningsmetoder, indskrives i bae-
redygtighedsprogrammet.

Ressourcekortleegningens resultater koordineres med de gvrige ydelser og
enkeltydelser — isger enkeltydelser vedrgrende genbrug og genanvendelse,
design for adskillelse, LCA, LCC samt bygnings- og materialepas.

Baeredygtighedsplanen ajourfgres med ressourcekortlaegningens resultater,
herunder tidsplanen samt vedrarende myndighedsdialog om affaldshandte-
ring, tilladelser, dispensationer, planlov og lokalplan.

Eventuelle krav til supplerende kortlaegninger indskrives i udbudsmaterialet,
herunder i arbejdsbeskrivelser og udbudskontrolplaner.

Cc1.2. Tid

Arbejdet udfgres i forbindelse med den indledende baeredygtighedsradgiv-
ning, eventuelt med supplerende kortlaegninger i de efterfglgende faser.
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C.1.3. Projektdokumentation

Resultater fra indledende screening og analyse samt ressourcekortlaegning
samles i overskuelige og grafisk understgttede rapporter, og afledte beslutnin-
ger indskrives i ejendomsstrategien, beeredygtighedsvisionen og baeredygtig-
hedsprogrammet.

C.1.4. Bygherren

Bygherren sikrer adgang til bygninger, stiller eksisterende tegnings- og rap-
portmateriale til radighed og bidrager med relevant driftsdata.

Bygherren godkender afrapportering fra ressourcekortlaegningen og traeffer
beslutning om eksisterende bygningers og materialers anvendelse i det fremti-
dige byggeri.

C.2. Arealvurdering

En arealvurdering gennemgar det eksisterende landskabs eller friareals po-
tentialer med henblik pa at etablere et systematisk vidensgrundlag for, hvilke
elementer som med fordel kan bevares, genbruges, genanvendes eller vide-
redistribueres. Analysen danner grundlag for beslutninger om disponering af
omradet set i forhold til eksisterende komponenter og konstruktioner samt pro-
jektomradets naturgrundlag.

C.2.1. Indhold

Indledningsvist bistds bygherren i at fastlaegge @nsker og omfang af arealvur-
deringen, herunder om enkeltydelsen skal omfatte hele projektomradet eller et
delomrade.

Der udfgres en tidlig screening af landskabets potentialer ud fra det tilgaenge-
lige tegningsmateriale og fysiske registreringer. Screening og analyse inklude-
rer funktionsanalyse, landskabsarkitektonisk analyse, fastlaeggelse af kvalitet
og kvantitet af materialer, herunder belaegninger og beplantning, vurdering af
materialers restlevetid, vurdering af egnethed for adskillelse og demontage
samt afdaekning af miljgmeaessige forhold.

Med afseet i screeningens og analysens resultater bistas bygherren i at traeffe
beslutning om, hvorvidt eksisterende elementer i landskabet skal bevares, re-
noveres eller der skal ske en hel eller delvis rydning. Beslutningen og vaesent-
lige resultater fra screeningen indskrives i ejendomsstrategien.

| forbindelse med udarbejdelse af baeredygtighedsvisionen og med afsaet i
screeningens resultater udfgres en kortleegning af det eksisterende landskabs
eller friareals potentialer for bevaring eller genbrug samt potentialer i dets na-
turgrundlag ud fra tilgeengeligt tegningsmateriale og fysiske registreringer. |
kortlaegning og analyse indgar: maengdeopggrelse, kvalitet, restlevetider, eg-
nethed for adskillelse og demontage samt detaljeret miljgkortlaegning.

Med afseet i kortlaegningens resultater bistas bygherren i at fastlaegge krav an-
vendelsen af eksisterende komponenter, konstruktioner og naturgrundlag
samt eventuelle krav til supplerende kortlaegninger. Dette indskrives i baere-
dygtighedsprogrammet.

Der udfgres supplerende kortlaegninger i henhold til krav i baeredygtighed-
sprogrammet.

Eventuelle krav til supplerende kortleegninger indskrives i udbudsmaterialet,
herunder i arbejdsbeskrivelser og udbudskontrolplaner.
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Der udfgres supplerende kortleegninger i henhold til krav i udbudsmaterialet,
herunder i arbejdsbeskrivelser og udbudskontrolplaner.

C.2.2. Tid

Arbejdet udferes i i forbindelse med den indledende baeredygtighedsradgiv-
ning. Eventuelle supplerende kortlaegninger udferes i forslags-, projekt- og ud-
forelsesfaserne.

C.2.3. Projektdokumentation

Resultater og analyse fra arealvurderingen samles i overskuelige og grafisk
understgttede rapporter, og afledte beslutninger indskrives i beeredygtigheds-
visionen, baeredygtighedsprogrammet og udbudsmaterialet.

C.2.4. Bygherren

Bygherren sikrer adgang til projektomradet, stiller eksisterende tegnings- og
rapportmateriale til radighed og bidrager med data om eksisterende anlaegs-
dele og driftsforhold.

Bygherren godkender afrapportering fra arealvurderingen og treeffer beslut-
ning om eksisterende komponenter og konstruktioners anvendelse i det frem-
tidige anleeg.

C.3. Genbrug og genanvendelse

Formalet med enkeltydelsen er at sikre maksimal udnyttelse af eksisterende
ressourcer med lavest mulige klimaaftryk til falge. Enkeltydelsen omfatter
bade den indledende vurdering af genbrugs- og genanvendelsespotentialer
samt indarbejdelse af genbrugte eller genanvendte materialer i projektet frem
mod aflevering.

C.3.1. Indhold

Som en del af baeredygtighedsvisionen, og eventuelt som en saerskilt enkelt-
ydelse vedrgrende ressourcekortleegning, udarbejdes en analyse af potenti-
elle genbrugte og genanvendte materialer, herunder leverancesikkerhed og
tilhgrende risikoanalyse, samt et idéopleeg til indarbejdelse af materialer i pro-
jektet.

Krav til genbrugte og genanvendte materialer i projektet indskrives i baeredyg-
tighedsprogrammet, herunder krav til maengder, kvantitet, kvalitet og doku-
mentation heraf, myndighedskrav og dispensationer, samt krav til nedrivnings-
processen, oplagring og materialebearbejdning. Baeredygtighedsprogrammets
tidsplan skal tage hgjde for leverancerisici og eventuelt opstille scenarier og
optioner i tilfaelde af, at centrale materialer viser sig ikke at kunne anvendes
som planlagt.

Materialer til genbrug og genanvendelse indarbejdes i det gvrige projektmate-
riale, inkl. stillingtagen til tolerancer, placering, funktion og risici. Desuden be-
skrives sammenbygning mellem genbrugte/genanvendte materialer og nye
materialer.

Krav til dokumentation (f.eks. bygnings- eller materialepas) indarbejdes i pro-
jektmaterialet.

Enkeltydelsen kan omfatte udvikling og produktion af prototyper for neermere
afdaekning af potentialer. Dette efter naermere aftale med bygherren.
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Baeredygtighedsplanen ajourfgres lgsbende med relevante informationer og
beslutninger vedrgrende genbrugte og genanvendte materialer.

Enkeltydelsen koordineres med de gvrige ydelser og enkeltydelser — iseer en-
keltydelser vedrgrende design for adskillelse, LCA, LCC samt bygnings- og
materialepas.

De ngdvendige tilladelser og dispensationer i forhold til indarbejdelse af gen-
brugte og genanvendte materialer indhentes.

Krav til handtering af genbrugte og genanvendte materialer og produkter un-
der udfgrelsen indskrives i udbudsmaterialet, herunder i arbejdsbeskrivelser
og udbudskontrolplaner.

C.3.2. Tid

Arbejdet udfgres parallelt og integreret med de gvrige ydelser i hele projektpe-
rioden.

C.3.3. Projektdokumentation

Dokumentation indarbejdes i det gvrige projektmateriale. Valgte Igsninger og
materialer kan dokumenteres i bygnings- og materialepas efter neermere af-
tale med bygherren.

C.3.4. Bygherren

Bygherren stiller resultater fra ressourcekortlaegninger af eksisterende byggeri
til radighed, hvis disse foreligger, eller iveerkseetter ressourcekortlaegning med
henblik pa at tilvejebringe tilstreekkelige informationer om eksisterende byg-
ningers og materialers beskaffenhed og masngder.

Bygherren deltager i ngdvendige mader.

Bygherren treeffer beslutning om praesenterede Igsninger og materialer under-
vejs.

Bygherren godkender projektmateriale og resultater/status lgbende.

C.4. Design for adskillelse

Enkeltydelsen understgtter de cirkulaere principper ved at sikre mulighed for at
adskille materialer eller komponenter efter endt brug, sa de kan anvendes i
nye sammenhaenge, for at optimere bygningens drift og vedligehold samt at
understgtte fleksibilitet og for tilpasning til fremtidige behov.

C.4.1. Indhold

Bygherren bistas i at analysere ejendomsportefgljens fleksibilitet, tilpasnings-
evne, omdannelse og udvidelsesmuligheder samt kortlaegge behovet herfor.
Dette indskrives i ejendomsstrategien.

Bygherren bistas i at fastlaegge behov i forhold til projektets fremtidige fleksibi-
litet, tilpasningsevne, omdannelse og udvidelsesmuligheder, herunder gnsker
til cirkuleere forretningsmodeller, og potentialer ved byggesystemer, modulari-
tet og enkle montagemetoder. Disse indskrives som en del af projektets baere-
dygtighedsvision.

Krav til design for adskillelse og cirkuleere forretningsmodeller samt dokumen-
tation heraf, eventuelle krav til bygnings- og materialepas samt krav til nedriv-
ningsprocessen indskrives i baeredygtighedsprogrammet.
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Krav til design for adskillelse og cirkulaere forretningsmodeller integreres som
parameter i den gvrige projektudvikling. Som en del af projektudviklingen ud-
arbejdes en nedtagningsplan.

Krav til dokumentation (f.eks. bygnings- og materialepas) indarbejdes i pro-
jektmaterialet.

Ydelsen kan omfatte udvikling og produktion af prototyper for naermere af-
daekning af potentialer. Dette efter neermere aftale med bygherren.

Der indhentes de ngdvendige dispensationer for eventuelle afvigelser fra
myndighedskrav.

Enkeltydelsen koordineres med de gvrige ydelser og enkeltydelser — isaer en-
keltydelser vedrgrende LCA, LCC samt bygnings- og materialepas.

Cc4.2. Tid

Arbejdet udfgres parallelt og integreret med de @vrige ydelser i hele projektpe-
rioden.

C.4.3. Projektdokumentation

Dokumentation indarbejdes i det gvrige projektmateriale. Valgte Igsninger og
materialer kan dokumenteres i bygnings- og materialepas efter neermere af-
tale med bygherren.

C.4.4. Bygherren

Bygherren deltager i ngdvendige mader.

Bygherren treeffer beslutning om praesenterede Igsninger og materialer under-
vejs.

Bygherren godkender projektmateriale og resultater/status lgbende.
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D: KLIMA OG MILJ9

D.1. Energi

Enkeltydelsen omfatter energioptimerende tiltag, der gar ud over krav i
Bygningsreglementet. Fokus er bade pa passive tiltag, hvor projektets
energiforbrug tilpasses, sa det udlignes med projektets energiproduktion, og
pa aktive tiltag, hvor projektets energiproduktion optimeres.

D.1.1. Indhold

i forbindelse med udarbejdelse af ejendomsstrategien, bistas bygherren i at
fastlaegge en strategi for nedbringelse af energibehov for den aktuelle ejen-
domsportefglje, herunder gnsker til aktive og/eller passive tiltag samt specifi-
cering af de ngdvendige beregninger og simuleringer for at kunne dokumen-
tere de gnskede tiltag.

De i ejendomsstrategien specificerede beregninger og simuleringer gennem-
fores. P4 baggrund af resultaterne udarbejdes varianter af forslag til passive
og aktive tiltag. Omfang og indhold af variantsammenligninger aftales med
bygherren inden igangsaetning. Forslagene indskrives i baeredygtighedsvisio-
nen.

Der udarbejdes et beslutningsoplaeg om rentabilitet i forhold til indarbejdelse
af forskellige principper for energi. Dette indskrives i den tekniske finansie-
ringsanalyse.

Endelige krav til energiforbrug og -behov, herunder krav til passive og aktive
titag samt dokumentation heraf, indskrives i baeredygtighedsprogrammet.

Der gennemfgres beregninger og simuleringer som specificeret i beeredygtig-
hedsprogrammet.

Lasninger for udnyttelse af aktive og passive tiltag integreres i den gvrige pro-
jektudvikling.

Krav til energi indarbejdes i udbudsmaterialet, herunder i arbejdsbeskrivelser
og udbudskontrolplaner.

Den afsluttende dokumentation for de gennemfgrte energitiltag udfgres pa
baggrund af som udfert-materiale.

D.1.2. Tid

Arbejdet udfgres parallelt og integreres med de gvrige ydelser i hele projekt-
perioden.

D.1.3. Projektdokumentation

Dokumentation indarbejdes i det gvrige projektmateriale.

D.1.4. Bygherren

Bygherren deltager i ngdvendige mader.
Bygherren treeffer beslutning om praesenterede Igsninger og tiltag undervejs.

Bygherren godkender projektmateriale og resultater/beregninger/simuleringer
lgbende.
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D.2. Vandkoncept

Enkeltydelsen fokuserer pa projektets vandforbrug og -afledning og omhand-
ler tiltag til at reducere forbruget af drikke- og spildevand. Derudover er der fo-
kus pa handtering af regnvand — bade som felge af tiltagende skybrud og som
tiltag til at reducere projektets vandforbrug.

D.2.1. Indhold

Indledningsvist undersgges nedbarsmaengder, lokale forhold for nedsivning
og udledning til lokale recipienter samt risici for fremtidige vandstigninger.
Bygherren bistas i at fastlaagge malseetning for projektets vandforbrug og
handtering af nedber og spildevand.

Som en del af baeredygtighedsvisionen udarbejdes skitseoplaeg for lokal
handtering af regnvand og tiltag til reduktion af vandforbrug baseret pa bereg-
ninger og simuleringer.

Krav til projektets vandkoncept, herunder krav til handtering af regnvand og
krav til tiltag til reduktion af projektets vandforbrug, indskrives i baeredygtig-
hedsprogrammet.

De ngdvendige tilladelser til gennemfgrelse af projektets vandkoncept indhen-
tes i samspil med projekteringslederen.

Der udarbejdes en detaljeret I@sning for projektets vandkoncept, baseret pa
beregninger for vandforbrug og forebyggelse af udledning af spildevand. Om-
fang og indhold af beregninger aftales med bygherren. Beregninger og pro-
jektmateriale opdateres ved hvert faseskift.

Krav til handtering af regnvand og reduktion af vandforbrug indarbejdes i ud-
budsmaterialet, herunder i arbejdsbeskrivelser og udbudskontrolplaner.

Der udarbejdes som udfart-projektmateriale pa baggrund af krav i udbudsma-
terialet, herunder i arbejdsbeskrivelser og udbudskontrolplaner.

D.2.2. Tid

Arbejdet udfgres parallelt og integreres med de gvrige ydelser i hele projekt-
perioden.

D.2.3. Projektdokumentation

Der udarbejdes beregninger for vandforbrug og forebyggelse af udledning af
spildevand ved hvert faseskift, og lgsninger og projektmateriale opdateres.

Dokumentation indarbejdes i det gvrige projektmateriale.

D.2.4. Bygherren
Bygherren deltager i ngdvendige mgder.

Bygherren treeffer beslutning om praesenterede Igsninger og tiltag undervejs.

Bygherren godkender projektmateriale og beregninger Igbende.

D.3. Den fossil- eller emissionsfrie byggeplads

Den fossil- og emissionsfrie byggeplads indebaerer, at der ikke anvendes fos-
sile breendstoffer, og at
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der ikke bliver udledt drivhusgasser, partikler, NOx eller andre udstadnings-
gasser fra maskiner og materiel pa byggepladsen. Malet er at mindske klima-
pavirkningen inden for byggepladsen samt at reducere stgj og luftforurening.

D.3.1. Indhold

Indledningsvist bistds bygherren i at fastlaegge behov og @nsker til den fossil-
eller emissionsfrie byggeplads.

| forbindelse med baeredygtighedsvisionen gennemfgres en analyse af poten-
tialerne for fossil- og emissionsfri byggeplads vedrgrende marked, metode og
systemafgreensning. Derudover gennemfgres en analyse af potentielle tiltag
vedrgrende logistik, klimahensyn, arbejdsmiljg samt anlaegs- og byggetekni-
ske lgsninger med afseet i de skonomiske og tidsmaessige rammer for projek-
tet. Tiltag kan f.eks. vedrgre anvendelsen af breendstof, energieffektiv skurby,
monitorering samt opfalgning og optimering af elforbrug.

Bygherren bistas i at formulere krav til tiltag for etablering af en fossil- og
emissionsfri byggeplads, som indskrives i baeredygtighedsprogrammet. Her-
under krav til monitorering, dataindsamling og dokumentation af de enkelte til-
tag pa byggepladsen.

Tiltag og lgsninger for etablering af en fossil- og emissionsfri byggeplads ind-
arbejdes i projektet.

Krav til tiltag og l@sninger for en fossil- og emissionsfri byggeplads indskrives i
udbudsmaterialet, herunder i arbejdsbeskrivelser og udbudskontrolplaner.

Der gennemfares monitorering, dataindsamling og dokumentation i henhold til
krav i udbudsmaterialet, herunder i arbejdsbeskrivelser og udbudskontrolpla-
ner.

Ved projektets afslutning udarbejdes en opggarelse over reduktion af klimapa-
virkninger som fglge af de fossil- eller emissionsfrie tiltag.

D.3.2. Tid

Arbejdet udfgres parallelt og integreret med de @vrige ydelser i hele projektpe-
rioden.

D.3.3. Projektdokumentation

Der udarbejdes dokumentation af foretaget monitorering af de gennemfgrte
tiltag.

Dokumentation indarbejdes i det gvrige projektmateriale.

D.3.4. Bygherren

Bygherren bidrager aktivt med @nsker og endelige valg til den fossil- eller
emissionsfrie byggeplads.

Bygherren deltager i ngdvendige mader.

Bygherren treeffer beslutning om praesenterede Igsninger og tiltag undervejs.

Bygherren godkender projektmateriale og dokumentation Igbende.
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D.4. Robusthed i forhold til klimaforandringer

Formal med enkeltydelsen er at sikre projektets robusthed og modstandsdyg-
tighed over for kendte klimaforandringer.

D.4.1. Indhold

Bygherren bistas i at fastlaegge en strategi for ejendomsportefgljens og/eller
projektets sikring af robusthed mod klimaforandringer.

Der gennemfares analyser af behov for tiltag for klimatilpasning eller klimasik-
ring, f.eks. landskabsbaseret regnvandshandtering, sikring mod havvands- el-
ler grundvandsstigninger, mindskning af urbane varmeg-effekter, absorption
af luftbaren partikelforurening, modvirkning af turbulens/vindbeskyttelse, eller
nedseettelse af bygningers kalingsbehov ved strategisk anvendelse af be-
plantning. Analyser foretages pa baggrund af tilgaengeligt tegnings- og kort-
materiale samt fysiske registreringer.

Analyserne gennemfgres som variantsammenligninger. Indhold og omfang af
disse aftales med bygherren.

Bygherren bistas i at fastlaegge krav til tiltag for robusthed i forhold til klimafor-
andringer, dokumentation heraf samt eventuelle krav til yderligere kortlaegnin-
ger og analyser. Dette indskrives i baeredygtighedsprogrammet.

Lgsninger og tiltag til robusthed i forhold til klimaforandringer integreres i den
gvrige projektudvikling.

Krav til Igsninger og tiltag til robusthed i forhold til klimaforandringer indarbej-
des i udbudsmaterialet, herunder i arbejdsbeskrivelser og udbudskontrolpla-
ner.

Den afsluttende dokumentation for de gennemfarte tiltag udferes pa baggrund
af som udfgrt-materiale.

D.4.2. Tid

Arbejdet udfgres parallelt og integreret med de @vrige ydelser i hele projektpe-
rioden.

D.4.3. Projektdokumentation

Dokumentation indarbejdes i det gvrige projektmateriale.

D.4.4. Bygherren

Bygherren deltager i ngdvendige mader.
Bygherren treeffer beslutning om praesenterede Igsninger og tiltag undervejs.

Bygherren godkender projektmateriale og resultater, beregninger og simule-
ringer lgbende.

D.5. Biodiversitet

Formalet med enkeltydelsen er at sikre optimal viden om den eksisterende bi-
ologiske tilstand i forbindelse med projektet og sikre vidensgrundlag for bedst
mulig udvikling af biodiversiteten.
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D.5.1. Indhold

Der udfgres en screening af eksisterende beplantning og dyreliv i ejendoms-
portefaljens naeromrade, inkl. invasive arter og lokale arter. Med afseet i
denne bistas bygherren i at fastlaegge malsaetninger for biodiversiteten i ejen-
domsportefglien samt i at udarbejde en biodiversitetsstrategi, der indarbejdes
i ejendomsstrategien.

| forbindelse med baeredygtighedsvisionen, og med afsaet i screeningen, gen-
nemfgres en supplerende kortlaegning og analyse af eksisterende beplantning
og dyreliv i projektets naeromrade. Pa baggrund heraf, og med afsaet i biodi-
versitetsstrategien, skitseres lgsninger og tiltag til sikring af biodiversitet.

Bygherren bistas i at fastlaegge krav til tiltag og Igsninger til sikring af biodiver-
sitet samt dokumentation heraf, som indskrives i baeredygtighedsprogrammet.

Lagsninger og tiltag til sikring af biodiversitet integreres i den @vrige projektud-
vikling.

Krav til Igsninger og tiltag til sikring af biodiversitet indarbejdes i udbudsmate-
rialet, herunder i arbejdsbeskrivelser og udbudskontrolplaner.

Der gennemfares lgbende monitorering af biodiversiteten for at sikre, at de
oprindelige malsaetninger fastholdes. Der kan eventuelt udformes forslag til
&ndringer, som kan understgtte og forbedre biodiversiteten.

Den afsluttende dokumentation for de gennemfarte tiltag udferes pa baggrund
af som udfgrt-materiale.

D.5.2. Tid

Arbejdet udfgres parallelt og integreret med de @vrige ydelser i hele projektpe-
rioden.

D.5.3. Projektdokumentation

Dokumentation indarbejdes i det gvrige projektmateriale.

D.5.4. Bygherren

Bygherren deltager i ngdvendige mader og sikrer fri adgang til gennemgang
af projektomradet.

Bygherren treeffer beslutninger om praesenterede Igsninger og tiltag under-
vejs.

Bygherren godkender projektmateriale og resultater/beregninger/simuleringer
lgbende.

D.6. Kulstoflagring

Formalet med ydelsen er at afdaekke potentialet for lagring eller binding af kul-
stof (COz2) i beplantede omrader, vadomrader og konstruktioner/bygningsdele.

D.6.1. Indhold

Der udfgres en screening af potentialet for lagring/binding af CO:2 i beplantede
omrader, vadomrader og konstruktioner/bygningsdele relateret til ejendoms-
portefglien. Med afseet i denne bistas bygherren i at fastleegge malsaetninger
for kulstoflagring i ejendomsportefglien samt udarbejde en strategi for kulstof-
lagring, der indarbejdes i ejendomsstrategien.
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| forbindelse med baeredygtighedsvisionen, og med afsaet i screeningen, gen-
nemfares en supplerende kortlaegning og analyse af potentialet for lag-
ring/binding af COz2 i beplantede omrader, vadomrader og konstruktioner/byg-
ningsdele relateret til projektet. Pa baggrund heraf, og med afsaet i strategien
for kulstoflagring, skitseres lgsninger og tiltag til kulstoflagring.

Bygherren bistas i at fastleegge krav til tiltag og Igsninger til kulstoflagring
samt dokumentation heraf, som indskrives i baeredygtighedsprogrammet.

| forbindelse med dispositionsforslaget detaljeres tiltag og lgsninger til kulstof-
lagring i overensstemmelse med strategien for kulstoflagring og krav i baere-
dygtighedsprogrammet, og beregning af kulstoflagring opstartes.

Lagsninger og tiltag til kulstoflagring integreres i den gvrige projektudvikling, og
beregninger opdateres.

Krav til Igsninger og tiltag til kulstoflagring indarbejdes i udbudsmaterialet, her-
under i arbejdsbeskrivelser og udbudskontrolplaner.

| forbindelse med aflevering eftervises beregning og dokumentation af kulstof-
lagring jf. krav i udbudsmaterialet.

D.6.2. Tid

Kulstoflagringspotentialer kan dokumenteres fra dispositionsforslagsfasen og
ber opdateres inden hver pabegyndelse af en ny fase pa baggrund af opdate-
ret projektmateriale.

D.6.3. Projektdokumentation

Analyser og beregninger dokumenteres i rapportform og understgttes af rele-
vante plan- og/eller detaljetegninger samt maengdeopggrelser.

D.6.4 Bygherren
Bygherren traeffer beslutning om overordnet malsaetning om samlet CO2-af-
tryk for projektet.

Bygherren godkender projektmateriale og resultater labende, og treeffer be-
slutning om justering af projektets CO2-mal.
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E: SOCIAL VAERDISKABELSE

E.1. Indeklima

Enkeltydelsen omhandler tiltag, der optimerer projektets indeklima, ud over de
i lovgivningen geeldende krav, med brugernes velbefindende og sundhed i fo-
kus. Et optimeret indeklima er vaesentlig for at sikre langsigtet og optimal an-
vendelse af byggeriet.

E.1.1. Indhold

Der gennemfares en kortlaegning af eksisterende forhold vedrgrende termisk
(varme/kulde), atmosfeerisk (luft og ventilation), optisk/visuelt (lys) og akustisk
(lyd) indeklima.

Bygherren bistas i at fastlaegge en indeklimastrategi, som kan omhandle bru-
geradfeerd, brugerevaluering, rumoverflader mv. samt passive og/eller aktive
tiltag, der kan sikre optimering af disse omrader.

Med afseet i indeklimastrategien gennemfares simuleringer og beregninger
vedrgrende indeklima, og der udarbejdes varianter af Iasninger for optimering
af indeklima. Omfang og indhold af beregninger, simuleringer og variantanaly-
ser aftales med bygherren.

Bygherren bistas i at formulere krav til tiltag for optimering af indeklima, doku-
mentation heraf samt krav til yderligere beregninger og simuleringer af seerligt
termisk indeklima, dagslysautonomi og skyggestudier. Disse krav indskrives i
baeredygtighedsprogrammet.

Der gennemfares simuleringer og beregninger i henhold til krav i baeredygtig-
hedsprogrammet.

Tiltag og lgsninger for optimering af indeklima indarbejdes i projektet.

Krav til tiltag og lgsninger for optimering af indeklima indskrives i udbudsmate-
rialet, herunder i arbejdsbeskrivelser og udbudskontrolplaner.

Der gennemfares monitorering og dokumentation i henhold til krav i udbuds-
materialet, herunder i arbejdsbeskrivelser og udbudskontrolplaner.

Ved projektets afslutning udarbejdes dokumentation af tiltag og lgsninger for
optimering af indeklima.

E.1.2. Tid

Arbejdet udfgres parallelt og integreret med de @vrige ydelser i hele projektpe-
rioden.

E.1.3. Projektdokumentation

Der udarbejdes dokumentation af foretaget monitorering af de gennemfarte
tiltag.

Dokumentation indarbejdes i det gvrige projektmateriale.
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E.1.4. Bygherren

Bygherren deltager i ngdvendige mgder.
Bygherren treeffer beslutning om praesenterede Igsninger og tiltag undervejs.
Bygherren godkender projektmateriale og dokumentation Igbende.

E.2. Social foranalyse

Formalet med en social foranalyse er at skabe et vidensgrundlag om bruger-
nes eller malgruppens praksis og oplevede behov, som kan anvendes til at
kvalificere udviklingen af projektet, szerligt i de tidlige designfaser, og dermed
fastleegge projektets gnskede sociale veerdiskabelse.

E.2.1. Indhold

Bygherren bistas i at fastleegge gnsker til den sociale veerdiskabelse i og om-
kring projektet, herunder hvilke sociale udfordringer eller potentialer det kom-
mende projekt skal imgdekomme, samt hvilke forhold der skal males og fal-
ges op pa.

Med afseet i bygherrens gnsker til projektets sociale veerdiskabelse, udarbej-
des en plan for social foranalyse, herunder indhold, omfang, malgruppe, me-
tode og spergsmal, der skal belyses. Metoderne kan f.eks. veere semistruktu-
rerede interviews, deltagerobservationer, spgrgeskemaundersggelser, regi-
streringer eller mere samskabende sasom workshops.

Den sociale foranalyse gennemfgres som beskrevet i planen for social forana-
lyse.

Der udarbejdes krav til anvendelse af resultater fra den sociale foranalyse i
den efterfglgende projektudvikling. Disse krav indskrives i beeredygtighed-
sprogrammet.

Resultater fra den sociale foranalyse anvendes som designgrundlag for pro-
jektudviklingen jf. krav i baeredygtighedsprogrammet

Det skal aftales, hvordan projektet valideres i forhold til krav til social vaerdi-
skabelse, f.eks. via inddragelse af brugere, drift etc.

Krav til social vaerdiskabelse indarbejdes i udbudsmaterialet, herunder i ar-
bejdsbeskrivelser og udbudskontrolplaner.

E.2.2. Tid

Arbejdet udfgres i projektets tidligste faser, parallelt og integreret med de av-
rige ydelser.

E.2.3. Projektdokumentation

Resultater fra den sociale foranalyse i form af indsigter om brugerpraksis og
behov i forhold til de fysiske rammer sammenfattes i en rapport.

Rapporten indarbejdes i det gvrige projektmateriale.

E.2.4. Bygherren

Bygherren deltager i ngdvendige mgder.

Bygherren sikrer, at eventuelle brugere er tilgeengelige og bidrager med rele-
vant viden.

Bygherren godkender planen for social foranalyse.

Bygherren godkender afrapportering fra foranalysen.
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E.3. Social commissioning

Formalet med social commissioning er at understgtte de nskede sammen-
haenge mellem projektets fysiske rammer og den tilsigtede sociale vaerdiska-
belse ved at planlaegge og facilitere et ibrugtagningsforlgb med de kommende
brugere.

E.3.1. Indhold

Bygherren bistas i at fastlaegge @nsker til den sociale vaerdiskabelse i og om-
kring projektet, herunder gnsker til ibrugtagningsprocessen.

Der udarbejdes forslag til ibrugtagningsforlgb, som praesenteres for bygher-
ren.

Bygherren bistas i at fastlaegge krav til social commissioning i beeredygtighed-
sprogrammet.

Pa baggrund af antagelserne laves en risikoanalyse, der identificerer, hvor der
er behov for en seerlig indsats i forhold til at forlase projektets potentiale for at
skabe sociale effekter. Pa baggrund af risikoanalysen udarbejdes en overord-
net plan for ibrugtagningsaktiviteter med de kommende brugere, og de en-
kelte aktiviteter planlaegges, gennemfgres og evalueres.

Krav til social commissioning indarbejdes i udbudsmaterialet, herunder i ar-
bejdsbeskrivelser og udbudskontrolplaner.

Ibrugtagningsaktiviteter gennemfares i henhold til planen for ibrugtagningsak-
tiviteter.

Ibrugtagningsaktiviteter kan gennemfgres bade inden og efter ibrugtagning og
kan besta af mader, workshops, informationsmateriale osv. Ibrugtagningsakti-
viteter, der gennemfgres inden ibrugtagning, fokuserer pa at “gve sig pa frem-
tiden” i eksisterende fysiske rammer, mens aktiviteter efter ibrugtagning fore-
gar i de nye fysiske rammer.

Afslutningsvist samles op pa ibrugtagningsaktiviteterne, og det vurderes, hvor-
vidt og hvordan de nye fysiske rammer og/eller brugen af de fysiske rammer
kan optimeres og/eller forbedres.

E.3.2. Tid

Arbejdet udfgres i hele projektperioden, men primeert i sidste del af udferel-
sesfasen samt far/under/efter afleveringen. Arbejdes udfgres parallelt og inte-
greret med de gvrige ydelser.

E.3.3. Projektdokumentation

Der udarbejdes en plan for den sociale commissioning-proces, som indarbej-
des i det gvrige projektmateriale.

E.3.4. Bygherren
Bygherren deltager i ngdvendige mgder.

Bygherren sikrer involvering af brugere under programmering, projektudvik-
ling, udfgrelse og aflevering.

Bygherren godkender planen for social commissioning-proces/ibrugtagnings-
aktiviteter.
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E.4. Evaluering af sociale effekter

Formalet med enkeltydelsen er at undersgge, hvordan projektet skaber veerdi
for brugerne efter ibrugtagning. Gennem en kvantitativ eller kvalitativ evalue-
ring afdeekkes projektets samspil med sine brugere, samt hvilke sociale effek-
ter der skabes.

E.4.1. Indhold

Bygherren bistas i at fastlaegge @nsker til den sociale vaerdiskabelse i og om-
kring projektet, herunder hvordan de sociale effekter skal evalueres.

Bygherren bistas i at formulere krav til tiltag vedrarende evaluering af sociale
effekter, som indskrives i beeredygtighedsprogrammet.

Der udarbejdes en plan for evaluering af sociale effekter, herunder udvael-
gelse af kriterier, relevante metoder, samt hvilke spargsmal der gnskes be-
svaret. Metoderne kan f.eks. vaere semistrukturerede interviews, deltagerob-
servationer, workshops, spgrgeskemaundersggelser eller registreringer.

Krav til evaluering af sociale effekter indarbejdes i udbudsmaterialet, herunder
i arbejdsbeskrivelser og udbudskontrolplaner.

Evaluering af sociale effekter gennemfares i henhold til planen for evaluering
af sociale effekter.

Der kan efterfalgende udarbejdes forslag til udbedring af eventuelt identifice-
rede problematiske forhold samt en handlingsplan herfor. Omfang og indhold
af analyse og udarbejdelse af handlingsplan skal aftales med bygherren.

E.4.2. Tid

Arbejdet udfgres i hele projektperioden, men primeert i sidste del af projektfa-
sen, samt efter byggeriet er taget i brug. Arbejdes udfares parallelt og integre-
ret med de gvrige ydelser.

E.4.3. Projektdokumentation

Der udarbejdes en plan for evaluering af sociale effekter, som indarbejdes i
det gvrige projektmateriale.

E.4.4. Bygherren

Bygherren deltager i ngdvendige mgder.

Bygherren involverer brugerne under arbejdets udferelse.
Bygherren godkender planen for evaluering af sociale effekter.

E.5. Social indsats under udfgrelsen

Formalet er at udnytte projektets potentiale for beskeeftigelse og jobabninger
for personer pa kanten af arbejdsmarkedet. Enkeltydelsen omhandler igang-
seetning og gennemfgrelse af en forpligtende social indsats med fokus pa be-
skeeftigelse, uddannelse, integration og/eller fastholdelse pa arbejdsmarkedet.

E.5.1. Indhold

Bygherren bistas i at fastleegge gnsker til den sociale indsats under udferel-
sen med fokus pa beskaeftigelse, uddannelse, integration og/eller fastholdelse
pa arbejdsmarkedet.

Krav for realisering af tiltag vedrgrende social indsats under udferelsen indar-
bejdes i baeredygtighedsprogrammet.
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Der udarbejdes en beskrivelse af de konkrete gnsker til den sociale indsats
under udferelsen. Herunder typen af beskeeftigelsesforlgb (fuldtids- eller del-
tidsjob) og/eller uddannelsesindsats (lzerlinge, virksomhedspraktik e.l.) samt
omfang og indhold af disse.

Der indarbejdes krav til den sociale indsats under udfgrelsen i udbudsmateria-
let, herunder i arbejdsbeskrivelser og udbudskontrolplaner.

Der udarbejdes en plan for organisering af den sociale indsats, herunder
hvilke ressourcer der skal understgtte en social indsats samt organiseringen
af indsatsen mellem bygherre, entreprengr, kommune og andre interessenter.

Den sociale indsats under udfgrelsen gennemfgres i henhold til krav i udbuds-
materialet, herunder i arbejdsbeskrivelser og udbudskontrolplaner samt pla-
nen for organisering af den sociale indsats.

E.5.2. Tid

Enkeltydelsen omhandler fastlaeggelse og planleegning af den sociale indsats
under udferelse og foregar derfor primzert under udbudsprojekt og udferelses-
projekt.

E.5.3. Projektdokumentation

Der udarbejdes en beskrivelse af de konkrete gnsker til den sociale indsats
under udfgrelsen, krav til den sociale indsats under udfgrelsen samt en plan
for organisering af den sociale indsats.

E.5.4. Bygherren

Bygherren godkender projektdokumentationen.

Bygherren deltager aktivt i mgder og afklaring vedrgrende den sociale ind-
sats.
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