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Skab bedre skolebyggeri
gennem evalueringer

Fungerer det nye skolebyggeri efter hensigten? Er de gamle
skolebygninger, nedslidte og uegnede til moderne undervis-
ning? Eller er brugerne ved at vokse ud af rammerne? Der er
mange spgrgsmal, der relaterer sig til brugernes anvendelse
af et byggeri, men ganske fa svar.

I mange ar har byggebranchen haft tradition for at interes-
sere sig for opfelgning pa tekniske installationer og alminde-
lig driftsmaessigt vedligehold. Ikke mange har interesseret
sig for, hvorvidt bygningerne egentlig understgtter brugernes
hverdag og trivsel — altsa bygningernes kerneopgave.

| en verden hvor ressourcerne bliver mindre, begynder bygge-
riets funktioner og brugernes anvendelse af dem at komme i
fokus. Der rejser sig et stigende behov for, at vi far viden om,
hvorvidt vores bygninger er gode nok, fordi vi ikke lsengere
kan bygge os ud af problemer. | stedet skal vi i hgjere grad
bygge om, genanvende og bygge klogt. Det kraever viden, og
derfor er evaluering af byggeri en vigtig komponent i udvik-
lingen af fremtidens samfund.

Veaerktgj til bade eksisterende byggeri

og nyt byggeri

For at hjalpe landets bygherrer pa vej mod en evaluerings-
kultur, har Bygherreforeningen udviklet et simpelt veerktgj i
tre trin til evaluering af skolebyggeri. | dette evalueringsvaerk-
tgj far du en konkret metode til at evaluere et skolebyggeri,
efter det er taget i brug. Men veerktgjet kan ogsa bruges

pa eksisterende skoler, hvor der er behov for at vide, om
bygningen lever op til brugernes gnsker og praksis. Med
vaerktgjet bliver du dermed klaedt pa til at undersgge, om
bygningen understgtter brugerne, om der er behov for at
foretage mindre justeringer, eller om der er et reelt grundlag
for at bygge om, til eller nyt.

Vaerktgjskasse til evaluering af skolebyggeri
Evalueringsveerktgjet bestar af denne handbog, som fgrer
dig igennem evalueringsprocessen fra start til slut. Derud-
over bestar vaerktgjet af fem skabeloner, som du kan udfylde
igennem evalueringen. Skabelonerne er til at gennemfgre
workshop, observation, peedagogisk gatur, interviews og til
at opsamle viden i et beslutningsoplaeg. Vaerktgjet bestar
dermed af alle de dele, du skal bruge for at gennemfgre en
evaluering og praesentere konklusionerne i et oplaeg til, hvor-
dan de fysiske rammer kan optimeres i forhold til brugernes
behov.

Pa Bygherreforeningens hjemmeside kan du finde cases til
inspiration, hvor du kan laese, hvordan man har arbejdet pa
andre skoler. Her finder du ogsa procesveerktgjer til gvrige
faser i et skolebyggeri. Evalueringsveerktgjet indgar dermed
i en raekke af veerktgjer, som du kan anvende afhaengig af,
hvor i byggeprocessen, du befinder dig (se visualisering pa
side 5).

Vaerktgj med ekspertviden

Veerktgjet er stgttet af Realdania og er blevet til i samarbej-
de med en ekspertgruppe pa omradet for skolebyggeri og
evaluering. Nogle af landets mest erfarne bygherrer, nér det
gaelder skolebyggeri, og en raekke specialiserede radgivere
har gennem workshops og dialog delt ud af deres erfaringer,
som er videregivet i dette veerktgj.

Veerktgjet er en handsraekning til kommunale bygherre-
organisationer, faglige forvaltninger, skoleledelse og deres
radgivere. Vi haber, at veerktgjet kan bidrage til en evalu-
eringspraksis for skolebyggeri og give jer et grundlag for at
vurdere, om jeres bygninger fungerer for de brugere, der hver
dag feerdes i dem.

God laeselyst!
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Vaerktgj til evaluering
af skolebyggeri

| dette veerktgj bliver du ledt igennem en proces pa tre trin til
at gennemfgre en evaluering af et skolebyggeri. Veerktgjet er
simpelt at anvende og hjalper til at give et indblik i, hvordan
og i hvor hgj grad bygningen understgtter den hverdag, der
skal forega i den.

Evalueringsveerktgjet er primaert henvendt til bygherreorgani-
sationer i landets kommuner. Det kan bade veere repraesen-
tanter fra ejendomscentret eller den faglige forvaltning alt ef-
ter, hvordan | er organiseret. Men veerktgjet kan nemt bruges
af alle, som gnsker at forsta, om en skoles fysiske rammer
lever op til den praksis, som foregar i den.

Evalueringsvaerktgjet er udviklet med udgangspunkt i skole-
byggeri. Den metode til evaluering af byggeriers praksis, vi
introducerer i veerktgjet, kan ogsa anvendes pa andre typer
byggeri, hvor praksis ser anderledes ud.

Trin 1
Formal og
workshop
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Evalueringsveerktgj i tre trin

Evalueringsvaerktgjet er bygget op i tre trin, som leder dig
igennem evalueringen. Inden du kaster dig ud i en evaluering,
anbefaler vi, at du leeser denne handbog igennem. Den inde-
holder mange refleksioner, som kan vaere en hjzelp for dig i
dit arbejde med at evaluere og forsta praksis.

Alle kan bruge veerktgjet

Evalueringsveerktgjet er designet, sa den enkelte projektleder
kan fglge de forskellige trin og dermed indhente viden fra
forskellige parter om, hvorvidt byggeriet understgtter hverda-
gen i bygningen.

Veerktgjets formal er dermed at igangsaette en tvaerfaglig
dialog om, hvorvidt skolens rum understgtter lzering og
den paedagogiske praksis. Hvis det ikke er tilfaeldet, vil | fa
nogle opmaerksomhedspunkter fra evalueringen, som | kan
bruge til en videre snak om, hvad | kan ggre for at sikre, at
bygningen kan understgtte den hverdag og laering, der skal
forega i den, optimalt.

Trin 2

Observation,
padagogisk
gatur og interviews




Handbog og skabeloner

Veerktgjet bestar af denne handbog og fem skabeloner.
Handbogen guider dig i de tre trin til at evaluere en skole og
giver gode rad og vejledning omkring evalueringsprocessen.

Nar du skal i gang med selve evalueringen kan du bruge de
vedlagte skabeloner til workshop, observation, paedagogisk
gatur og interviews til at undersgge, hvordan de fysiske
rammer understgtter praksis.

Til sidst kan du opsamle dine data i beslutningsskabelo-
nen, som kan bruges til at formidle dine budskaber. Med
udgangspunkt i beslutningsskabelonen kan du dermed udar-
bejde en indstilling til dine beslutningstagere om, hvordan |
sikrer, at bygningen i hgjere grad kan komme til at understgt-
te undervisning og trivsel i skolen.

Evaluering af praksis

Evalueringsveerktgjet kan bruges som en handsraekning i
forskellige situationer. Fx til at finde svar p3, hvorfor bruger-
ne er utilfredse med de fysiske rammer, hvis der skal findes

Trin 3
Databearbejdning
og beslutningsoplaeg
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plads til flere elever pa grund af kapacitetsudfordringer i et
lokalomréade, eller hvis en ny paedagogisk vision skal fgres
ud i livet.

Den evaluering, du kan gennemfgre med dette vaerktgj, er
saledes en undersggelse af, hvordan en skolebygning lever
op til de behov, skolens brugere har nu og her. Og den kan
give en stgrre bevidsthed om, hvad der kan sendres for at fa
de fysiske rammer til at understgtte disse behov og forha-
bentlig sikre stgrre trivsel og tilfredshed i bygningen.

Omfang af evalueringen

En evaluering kraever naturligvis tid og ressourcer, og du
kan vaelge at bruge veerktgjet i sin fulde version eller ned-
skalere ved fx kun at lave observationer i fa timer eller ngjes
med paedagogiske gature.

For at fa den mest fyldestg@rende evaluering anbefaler vi
dog, at du bruger veerktgjet i sin fulde version.
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EVALUERING SOM BIDRAG TIL BAREDYGTIGHED

Nar vi arbejder med evalueringer af byggeriets praksis, kan vi understgtte bade den sociale,
den gkonomiske og den miljgmaessige baeredygtighed.

Social baeredygtighed handler blandt andet om, at brugerne trives og har det godt i byg-
ningen. Ved at evaluere hvordan vores byggeri fungerer for brugerne og lave forandringer, sa
vi fastholder trivsel, er vi med til at understgtte den sociale bzeredygtighed.

Nar brugerne trives i en skolebygning, kan det vaere med til at have indvirkning pa fx lavere
sygefraveer blandt elever og lzerere, at elever med skolevaegring kan holde ud at komme i
skole, og at elever med udfordringer af forskellig art kan rummes i det almindelige skoletil-
bud. Vi har ikke pa nuveerende tidspunkt evidens for at kunne koble disse faktorer til de fysi-
ske rammer, men ved systematisk at gennemfgre evalueringer, vil vi hele tiden blive klogere
pa, hvorvidt de fysiske rammer indvirker pa trivsel.

Vi er i byggebranchen ikke treenede i at undersgge, hvorvidt en bygning skaber vaerdi for
brugerne, men ved at udvikle et sprog om det vil vi ogsa i stadig hgjere grad kunne sammen-
kaede effekten af vores bygninger med social trivsel. Og vi vil blive bedre til at bygge, sa vi
imgdekommer forskellige behov og udfordringer hos brugerne.

Der er saledes potentiale for bade store sociale og skonomiske gevinster, hvis bygningen
kan understgtte alles behov.

Samtidig kan evalueringen understgtte den miljgmaessige baeredygtighed ved at give os
redskaber til at tale om, hvorvidt en bygning kan genbruges og omformes, sa den passer til
fremtidig brug frem for, at den bliver revet ned, fordi den er utidssvarende i form og funktion.
Det ser vi desveerre eksempler pa, og det er en praksis, vi er ngdt til at aendre, hvis vi skal leve
op til malet om at nedbringe CO2-udledningen og det generelle ressourceforbrug i byggeriet
for at sikre en baeredygtig fremtid.

Ved Igbende at evaluere vores ejendomsportefglje, ikke kun i forhold til de bygningsfysiske
forhold, men ogsa i forhold til hvordan bygningerne virker for brugerne, kan vi medvirke til at
sikre en baeredygtig ejendomsportefglje.

Allerede i 2011 beskrev David Grierson og Carolyn Mary Moultrie, fra afdelingen for arkitek-
tur ved University of Strathclyde Glasgow, at evaluering er vigtig for baeredygtig arkitektur. De
beskrey, at darligt designede bygninger efterlader en negativ arv, som kan pavirke brugerne

i hele bygningens levetid. De siger derfor, at det er et helt afggrende parameter i den baere-
dygtige udvikling at kigge pa, hvordan bygninger understgtter brugernes behov og foretage
valg om nye bygninger pa et grundigt oplyst grundlag (Grierson & Moultrie 2011). Til det er
evalueringer en ngdvendig hjeelp.
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Formal og
workshop

Det fgrste trin i evalueringsprocessen bestar i at afkla-

re, hvem der skal vaere med i evalueringen, hvordan | vil
evaluere, hvor mange ressourcer, | har til rddighed, og hvad
evalueringen skal bruges til efterfglgende.

| dette kapitel far du derfor hjeelp til at danne dig et evalu-
eringsdesign i feellesskab med den gruppe, du nedsaetter
omkring evalueringen. Dermed kan | alle blive enige om
formalet, hvordan processen skal forlgbe, og hvordan | kan
bruge resultaterne fra evalueringen til at sikre et optimalt
samspil mellem de fysiske rammer og praksis.

Vi foreslar, at du som det fgrste i processen beslutter, hvem
der skal deltage i evalueringsgruppen og indkalder alle rele-
vante parter til en workshop.

| dette kapitel far du inspiration til, hvem der er relevante
at have med til workshoppen, og hvordan | kommer frem
til, hvad der skal veere formal og fokus for evalueringen.
Dermed bliver | klzedt pa til at etablere grundlaget for jeres
evalueringsproces.

12

Evalueringsgruppen:
Hvem skal vaere med?

Det er vigtigt, at du far inddraget de rigtige personer fra start,
far afdeekket alle interessenter og planlagt forlgbet omkring
evalueringen mest hensigtsmaessigt. Uanset hvor du som
projektleder selv er placeret i kommunen, er det vigtigt at
engagere bade ejendomsforvaltning og den faglige forvalt-
ning, sa evalueringen bliver relevant for begge forvaltninger
og har bygningens praksis i fokus. Det er ogsa vigtigt, at
skolens ledelse er med i hele forlgbet, sa evalueringen bliver
forankret i skolens hverdag og praksis, og ikke opleves som
et tjek fra forvaltningen.

Husk ogsa at inddrage forskellige perspektiver og fag-
ligheder, nar | skal drgfte de fysiske rammers evne til at
understgtte den praksis, der foregar i bygningen. Det vil
kreeve viden om paedagogik, arkitektur og teknik. Derfor
bgr evalueringsgruppen bade besta af repreesentanter fra
den faglige forvaltning, ejendomscentret, brugergruppen
herunder lzerere, paedagoger og specialpadagoger, skolens
tekniske personale, og hvis det er nybyggeri, bygherreradgi-
veren/arkitekten.

En bred repraesentation i evalueringsgruppen kan hjaelpe
dig til at analysere de svar, der kommer frem i evalueringen,
og dermed have stor veerdi for jeres forstaelse for forskel-
lige brugergruppers behov, og hvordan bygningen fungerer

i hverdagen. Nar du har besluttet, hvem der skal deltage i
processen, kan du indkalde dem til en opstartsworkshop for
evalueringen.



EVALUERING AF NYBYGGERI

Hvis | evaluerer en nybygget skole, kan det veere en god
ide at evaluere, hvordan brugerne oplever intentionen
med byggeriet. Hvis visionen fx har vaeret at omlasgge
undervisningen til projektbaseret undervisning, vil det
veere relevant at evaluere, om de nye rammer bidrager
til den nye undervisningspraksis, og hvordan elever og
medarbejdere trives i bygningen. Pa den made far | et
billede af, hvordan jeres bygning indfrier det potentiale,
den har veeret tilteenkt.

Projektgruppen omkring evaluering af nybyggeri kan
besta af den ansvarlige projektleder fra bygherreorgani-
sationen, ansvarlige fra de involverede radgivningsvirk-
somheder, repraesentanter fra den faglige opdragsgiver/
forvaltning fx bgrn og unge og kultur- og fritidsforvalt-
ningen, driftspersonale og repraesentanter fra skolens
ledelse, tillidsrepraesentanter og elevrad.

Det vil veere hensigtsmaessigt at gennemfgre evaluerin-
gen, inden bygningen har vaeret i brug i et ar.

EVALUERING AF
EKSISTERENDE BYGGERI

Ved evaluering af eksisterende byggeri vil det veere
ngdvendigt at undersgge, hvordan skolen gerne vil
undervise.

Her vil det veere veesentligt at se p3, hvordan deres pze-
dagogiske principper er formuleret. Sa kan evalueringen
vaere med til at afklare og saette ord p3, hvorvidt skole-
bygningen understgtter disse paedagogiske principper i
sin nuvaerende form.

Det vil give mening, at projektlederen fra bygherre-
organisationen evaluerer det pageeldende byggeri sam-
men med en repraesentant fra skoleforvaltningen. Ogsa
her er det vigtigt at sammensaette en bred projektgruppe
med skoleledelsen, tillidsrepraesentanter i medarbejder-
gruppen, elevrad og driftspersonale.

Pa den made vil | fa et feelles blik pa, hvilke forandringer

det kreever at fa de fysiske rammer til at indfri brugernes
aktuelle og fremtidige behov.
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Formal:
Hvorfor skal vi evaluere?

Nar | mgdes til opstartsworkshoppen, kan | anvende works-
hopskabelonen forrest i kapitlet og bruge post-its til at ud-
fylde grundlaget for evalueringsprocessen. Som det fgrste
bgr | afklare formalet for evalueringen. Her vil der ofte vaere
noget, som har igangsat behovet for evalueringen. Enten
ved at | har opfgrt en ny skole og gerne vil vide, hvordan den
virker i praksis. Eller fordi | star med en eksisterende skole-
bygning og skal finde ud af, om der er behov for at zendre pa
skolen eller bygge nyt for fx at kunne fa plads til flere elever.
Derfor vil formalet maske ogsa vaere udstukket pa forhand,
men alligevel kan det veere en god ide at fa det formuleret
sammen i gruppen.

Det er vigtigt, at | ogsa ger jer klart fra begyndelsen, hvad
evalueringen skal bruges til, og hvem den skal praesenteres
for. Samtidig skal | afklare ambitionsniveauet for evaluerin-
gen og allerede her overveje, hvordan | kan sikre, at resulta-
terne af evalueringen kommer til at fgre til reel handling eller
forandring.
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EKSEMPEL PA FORMAL
MED EVALUERINGEN

I nogle tilfeelde kan det veere kapacitetsudfordringer,
der peger pa behov for ny- eller tilbygning, og at |
derfor har brug for at evaluere den eksisterende skole.
| andre tilfeelde kan det veere utidssvarende faciliteter
og leeringsrum, som ikke passer til den gnskede under-
visningspraksis. | sa fald kan formalet lyde:

"Vi vil undersgge, om bygningen kan rumme under-
visning pa tveers af fag, som den er nu, eller om det
kreever bygningsmaessige forandringer? Vi vil evaluere
de eksisterende rammer for at finde ud af, hvordan de
virker for brugerne i dag, og hvad der vil vaere ngdven-
dige forandringer for at fa rummene til at understgtte
den nye undervisningsform”.




EVALUERING SOM LARINGSPROCES

| dette veerktgj viser vi en metode til evaluering, der fokuserer pa brugen af en bygning. Evalu-
ering er et stort vidensfelt, og der findes mange metoder og metodiske overvejelser. Evalue-
ringen i dette veerktgj repraesenterer en simpel metode, hvor det handler om at fokusere pa
brugen af en bygning.

Samtidig er formalet med veerktgjet at medvirke til at opbygge et sprog til at kunne tale om,
hvorvidt en bygning giver vaerdi for de mennesker, der hver dag feerdes i den. Vi har behov
for at opbygge dette sprog til at tale om, hvordan bygningen virker i hverdagen bade med
brugere, internt i bygherreorganisationen og i byggebranchen generelt.

Der er dog enkelte begreber og overvejelser, som er gode at kende til, inden du kaster dig ud
i evalueringen:

Formativ over for summativ evaluering

| evalueringsteori skelner man mellem en formativ og en summativ evaluering (begreber, der
blev beskrevet fgrste gang af Michael Schrivens i 1967). Hvor en summativ evaluering giver
et slutprodukt og fx en karakter for en praestation, har en formativ evaluering et fremadrettet
fokus pa leereprocessen og skal understgtte aendring og udvikling. Den evalueringsmetode,
du finder i dette vaerktgj, skal ses som en formativ evalueringsproces.

Evalueringer kan risikere at ende som konklusioner pa et byggeri. Iszer hvis man alene leder
efter et svar pa, om de forskellige Igsninger fungerer efter hensigten. Pa den made kan
evalueringen hurtigt ende som en form for resultatkatalog over nogle fysiske/arkitektoniske
Igsninger, der sa efterfglgende kan genbruges pa fremtidige byggerier.

Det vil dog ofte vaere steds- og situationsbestemt, om en given Igsning virker i forskellige
situationer. Derudover giver "resultatkataloget” heller ikke umiddelbart et billede af, hvad der
kan andres for at gge vaerdien i de eksisterende rammer.

Derfor er det veesentligt, nar | anvender dette veerktgj, at | formulerer et formal for evalue-
ringen, der sigter mod at give en kvalitativ viden om, hvorvidt bygningen skaber vaerdi for
brugerne. Og at | samtidig sikrer, at der er ressourcer til at lave a&ndringer efterfglgende.

POE - Post Occupancy Evaluation

POE eller Post Occupancy Evaluation er en metode, som er blevet brugt i byggeriet til at eva-
luere bygninger pa en systematisk og stringent made, efter at de er blevet bygget og brugt

i noget tid. Metoden er saerligt god til at undersgge, hvordan brugerne trives i det byggede
miljg, og om en bygning opleves, som den er taenkt og designet (Preiser et al. 2015).

Dette veerktgj leener sig op ad tankegangen i POE, men er et veerktgj i langt mindre skala.
Samtidig er formalet ikke ngdvendigvis at male en bygning op imod en intention fra design-
fasen, men snarere at undersgge hvorvidt en ny eller eksisterende bygning understgtter den
praksis, der udfolder sig i den.

|15



EKSEMPLER PA FOKUSOMRADER

Organisering

Faciliteter

Flow og fleksibilitet
Tilgeengelighed og universelt
design

Bevaegelse inde og ude
Aben skole for lokalsamfun-

P

aedagogik og didaktik

Plads til formidling

Plads til fordybelse

Plads til projektbaseret under-
visning

Plads til fritidspadagogik
Plads til fritidsliv

Steder

Feellesarealer

Gangarealer og garderobe
Faglokaler

Stamklasser
Idreetsfaciliteter og omklaed-
ning

det = SFO og fritidsklub
= Indskoling, mellemtrin, Trivsel = Stgrre samlingsrum
udskoling = Rammernes betydning for = Skolebibliotek/paedagogisk
= Leeringsmiljger inklusion og sarbare elever leeringscenter
= Pausemiljger = Rammernes betydning for trivsel = Administration og personale-
= Fritidsmiljger og undervisningsmiljg faciliteter
= Indeklima: Luft, lys, lyd mv. = Ankomstforhold og indgange

Fokus for evalueringen:
Hvad vil vi underspge?

Det naeste | skal drgfte pa workshoppen er, hvad | gnsker
som fokus for evalueringen. En reel bygningsevaluering

kan veere saerdeles omfattende. Derfor kan | med udgangs-
punkt i jeres formal diskutere jer frem til de omrader, som er
vaesentlige at evaluere. Uanset om det er utidssvarende faci-
liteter, manglende plads til gruppearbejde eller noget tredje,
der har vaekket behovet for en evaluering, sa er det vigtigt at
aftale, hvad | vil undersgge, for | kaster jer ud i evalueringen.
P& den made kan | afgraense jer til et tydeligt fokus, og | kan
udveelge konkrete steder pa skolen, hvor dette kan undersg-
ges. Fx om gang- og feellesarealer kan anvendes bedre for at
give plads til det gnskede gruppearbejde.
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= Udearealer
= Skoletoiletter
= Kantine/spisesal

Tid og ressourcer:
Hvad kan vi na?

P& workshoppen skal | ogsa afklare, hvor mange ressourcer
I har til rddighed til at gennemfgre evalueringen. Fx skal | be-
slutte hvor mange medarbejdere, elever og fx fritidsbrugere,
der skal inddrages undervejs. Samtidig skal | tage stilling til,
hvilke midler der er til radighed for at gennemfgre eventuelle
a@ndringer af de fysiske rammer i sidste ende.

Netop det sidste punkt er vigtigt at tage stilling til, da evalu-
eringer i en eksisterende portefglje ofte vil ske inden for en
begraenset gkonomisk ramme, medmindre de sker forud for
en planlagt ombygning eller vedligehold.
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| kan derfor ggre jer tanker om, hvordan | kan ggre evalue-
ringen handlingsanvisende, og at en eventuel justering af de
fysiske rammer ikke behgver at indeholde byggeri, men ma-
ske snarere en andring i adfaerd, praksis eller Igst inventar
(se beslutningsskabelon til dette arbejde i kapitel 3).

Respondenter:
Hvem skal vi snakke med?

Pa workshoppen skal | tage stilling til, hvem | gnsker at
involvere som evalueringens respondenter. Altsa hvem |
skal tale med pa de paedagogiske gature og til interview.
Det afhaenger naturligvis af formalet med jeres evaluering,
og typisk vil det veere de primzere brugere af byggeriet altsa
skolens medarbejdere og elever.

SA LANG TID TAGER
DET AT GENNEMF@RE
EVALUERINGEN

Forberedelse:

3-4 timer

Workshop med 6-8 deltagere:
3-4 timer

Observation:

4-6 timer

Paedagogisk gatur:
2-4 timer

Interview:

2-4 timer —e

Bearbejdning af materiale:

5-10 timer

Alle tidsangivelser er forslag, alting kan :
udfoldes eller forkortes, alt efter omfang,
ressourcer og ambitionsniveau.

| skal sikre jer, at | kommer til at tale med et repraesentativt
udsnit af bygningens brugere. Ofte vil man veere tilbgjelig til
at tale med nogle meget positive eller meget kritiske brug-

ere. Derfor er det veesentligt at tale med bade og - og ogsa
gerne med nogle brugere, som ikke til dagligt udtrykker de-
res holdninger. Derfor er det en god ide at tale med skolens
ledelse om, hvordan | kan sikre en repraesentativ gruppe af

respondenter.

Fx bestar elevradene ofte af engagerede elever, og de kan
vaere vaesentlige at tale med. Men det kan ogsa veere en god
ide at tale med bade udvalgte og "tilfeeldige” elever, som
opholder sig i de rum, som er genstand for jeres evaluering.

Veerktgj til evaluering af skolebyggeri | 17



Malgruppe:
Hvem er modtager af evalueringen?

Nar | tilrettelsegger jeres evalueringsdesign, er det vigtigt, at

I hele tiden har malgruppen for gje. Hvem skal modtage eva-
lueringen, og hvad skal den bruges til? Det er vaesentligt, at
alle forstar, at evalueringen ikke skal opleves som en kontrol
af skolens og medarbejdernes praksis, men at der er tale om
at afdaekke, i hvor hgj grad skolens rum understgtter praksis,
og hvad der skal til for at forbedre dette.

Malgruppen for evalueringens resultater vil i bedste fald
veere ejendomsforvaltningens direktion, den faglige forvalt-
nings direktion og/eller det politiske bagland. Ved at have
dem som malgruppe kan | sikre jer, at evalueringerne ogsa
kan fgre til reelle forandringer i rammerne. Derfor er det
ogsa vigtigt, at evalueringens resultater er handlingsanvis-
ende. | skal saledes kunne opstille et scenarie pa bagkant af
evalueringen, der giver konkrete bud p3a, hvordan rammerne
kan justeres for at leve op til brugernes behov (i kapitel 3 far
I en skabelon til at udarbejde et beslutningsoplaeg til dette).

Derudover vil skolens ledelse, skolebestyrelsen og skolens
brugere ogsa veaere en del af malgruppen for evalueringen.
Hvis erfaringerne fx viser, at det ikke er rammerne, men
praksis eller organisering pa skolen, der med fordel kan
justeres, er der behov for, at | far drgftet denne viden med
skoleledelsen og skolens brugere.

18

Udgangspunkt:
Hvad ved vi nu?

Dette vaerktgj er designet, sa | ikke ngdvendigvis behgver at
udarbejde en baseline og indsamle store maengder af data,
for | gar i gang med evalueringen.

Men det kan vaere nyttigt og give stor gennemslagskraft,
hvis | kan inddrage nogle kvantitative malepunkter i forbin-
delse med evalueringen.

| kan derfor overveje at indsamle relevante tilgeengelige data
vedrgrende bygningen, fx i forhold til indeklima, stgj, areal-
anvendelse mv. Men det kan ogsa veere relevant at vide, om
der er udfordringer vedrgrende fravaer og sygdom hos bade
elever og personale, antallet af indstillinger til PPR, trivsels-
malinger etc.

Denne viden vil vaere brugbar for en dialog med skolens le-
delse i forhold til at afsgge, om de fysiske rammer spiller en
rolle for eventuelle udfordringer. Det kan ogsa veere anven-
deligt over for det politiske niveau i forhold til at prioritere
forandringer i en skoles fysiske rammer. Det er dog altid
vigtigt at huske, at disse forhold ikke alene handler om de
fysiske rammer.

Derudover kan | undersgge, om der er nogle paedagogiske
visioner, | gerne vil sammenligne jeres erfaringer med. Har
jeres kommune fx visioner i forhold til det paedagogiske og
didaktiske niveau? Ved ny- og ombygninger findes disse ty-
pisk i et byggeprogram, ligesom skolens ledelse ogsa typisk
har formuleret en psedagogisk vision for skolen.

Hvis | beslutter at inddrage data, er det vaesentligt, at | fra
begyndelsen afklarer, hvor stor vaegt | gnsker at tilleegge
dem, og hvad | vil inddrage, sa | holder evalueringen inden
for den aftalte ramme af formal og ressourcer.
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PRIMARE OG SEKUNDARE BRUGERGRUPPER
De primaere brugergrupper pa skolen udggres af skolens skolen. Denne viden kan vaere veerdifuld at fa indsigt i for at
personale, ledelse og elever, som har deres daglige gang i blive klogere pa byggeriets afledte effekter.

skolens bygninger.

For at fa fat i de sekundeere brugergrupper kan | veelge at
Men velfaerdsbyggerier har ogsa mange sekundaere bruger- udsperge "tilfaeldige” foreeldre og fritidsbrugere, som faerdes
grupper fx foreeldre og fritidsbrugere, som | kan inddrage i pa skolen, og ikke kun repraesentanter fra skolebestyrelsen
evalueringen. og engagerede fritidsbrugere i sportsklubbens bestyrelse o.1.

Foraeldre kan bidrage med viden om, hvordan de selv oplever  Ved at udfgre interviews med tilfeeldige brugere kan | fa et
skolens rum og videregive om deres barn fortzeller noget mere nuanceret billede af den daglige brug af skolens rum
derhjemme om, hvordan de oplever de fysiske rammer i og faciliteter.

DATA SOM KAN VARE ANVENDELIGE | JERES EVALUERING

= Trivselsmalinger = Antallet af nye elever som sgger til skolen
= Elevfravaer = Indeklimamalinger
= Sygefravaer hos skolens personale = Bygningens driftsdata
= Arbejdspladsmiljgvurdering = Arealanvendelse (fx ved sensormalinger)
= Undervisningsmiljgvurdering (Dansk Center

fra Undervisningsmiljg DCUM.dk) Men husk at disse forhold aldrig
= Antal indstillinger til PPR kun handler om fysiske rammer.
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Design og planlagning
af evaluering:
Hvad g@r vi, med hvem og hvornar?

Nar | har vaeret gennem alle overvejelserne i dette kapitel,
skal | slutte workshoppen med at laegge en plan for, hvor-
dan og hvornar I vil gennemfgre evalueringen pa skolen.
Hvor skal | observere, hvem skal | tale med, og hvornar
skal det forega?

Her kan det vaere en god idé, at | allierer jer med skolele-
deren, sé | ogsa far formidlet til skolens personale, hvad
der skal foregd. Fx ved at mgde op pa et personalemgde,
sa | kan introducere jer selv og fortaelle om formalet og
omfanget af jeres undersggelse. Derudover skal | ogsa
tage kontakt direkte til de respondenter, | gnsker at ga i
dialog med.

Afslutningsvis skal | ogsa beslutte en plan for, hvornar re-

sultaterne fra evalueringen skal vaere feerdige, og hvordan
de skal praesenteres for malgruppen.
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Foto: Sweco /Architects

GODE OVERVEJELSER
FORUD FOR EVALUERINGEN

Hvem skal deltage i evalueringsgruppen?

= Hvorfor vil vi evaluere?

= Hvad skal veere fokus for evalueringen?

= Hvad vil vi undersgge?

= Hvilke ressourcer har vi til radighed for evaluerin-
gerne og efterfglgende optimeringer?

= Hvem skal vi tale med, nar vi gennemfgrer evalue-
ringen?

= Hvem er malgruppen for evalueringens resultater?

= Hvilke data har vi til rddighed om den bygning, der
skal evalueres?

= Hvilke data har vi til radighed om den praksis, der
foregar i bygningen?

= Hvordan designer og planlaegger vi vores
evaluering?

= Hvordan skal vi praesentere resultatet?

= Hvornar skal vi preesentere resultatet?



P

1. Observation
Hvad sker der
i bygningen?

Trin 2
Observation,
padagogisk gatur
og interviews

Cy
O
28 »,

3. Interviews £ 2. Padagogisk gatur
Hvad forteeller Hvad oplever brugerne?
brugerne?
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Trin 2
Observation,

paadagogisk gatur

og interviews

Naeste trin i evalueringsprocessen er den konkrete metode
til, hvordan | kan gennemfgre selve evalueringen for at fa vi-
den om den paedagogik, didaktik og organisering, der finder
sted pa skolen og dens samspil med de fysiske rammer.

| dette kapitel bliver | praesenteret for, hvordan | kan foretage
evalueringen og indsamle kvalitative data. Fremgangsma-
den rummer tre kvalitative metoder, der supplerer hinanden,
og i kombination kan de give jer et bredt datamateriale om
brugen af bygningen:

1. Observation
2. Peaedagogisk gatur
3. Interviews

Med observationer kan | fa indblik i den faktiske brug af
skolens rum og funktioner, mens | med paedagogisk gatur
og interviews kan fa indsigt i baggrunden for brugen af
lokalerne herunder holdninger, behov og gnsker til de fysiske
rammer.

De tre metoder daekker jer dermed godt ind i forhold til at fa
en nuanceret evaluering af bygningen, og igennem kapit-

let bliver I introduceret til, hvordan | kan arbejde med de
forskellige metoder. Formalet med dette kapitel er at guide
jer til at gennemfgre evalueringen. Undervejs kan | som
hjeelp anvende de forskellige skabeloner, som er udarbejdet
til henholdsvis workshop, observation, psedagogisk gatur og
interview.
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Observation:
Hvad sker der i bygningen?

Den fgrste metode, vi anbefaler at bruge, er observation.
Ved observation kan du placere dig et sted, hvor du ikke ge-
nerer eller pavirker adfaerden i et rum, og iagttage, hvad der
foregar. Observation er en velafprgvet metode, og i denne
sammenhaeng kan den give jer viden om adfaerd, praksisser
og forhold, som brugerne ikke ngdvendigvis har reflekte-
ret over, og som kan veere sveere at satte ord pa (Pripp &
Ohlander 2011).

Nar du observerer i en undervisningssituation, er din rolle

at veere tilskuer og notere dig, hvad brugerne ger, siger, og
hvordan de bruger rum og inventar. Det er vigtigt at vaere
opmaerksom pa dette, nar du gennemfgrer observationer,
for at sikre, at situationen er sa "naturlig” som mulig, sa
dine observationer kan tegne et realistisk billede af, hvordan
undervisningen foregar, og hvordan leerere, peedagoger og
elever bruger de pageeldende rum.

| de fglgende afsnit bliver du fgrt igennem en guide til at
komme i gang med at observere. Metoden er udarbejdet i
samarbejde med Eva Bjerrum, Distinguished Organisation
Analyst ved Alexandra Instituttet, der har mange ars erfaring
med observationer af brugere og samspillet mellem praksis
og fysiske rammer. Metoden er delt op i trin, som tager
udgangspunkt i en observation i en enkelt undervisningslek-
tion/modul. Til at supplere metoden kan du bruge skabelon
til observation, som du kan downloade pa Bygherreforenin-
gens hjemmeside.




OBSERVATION SOM METODE

Observationer kan udfordre faste forestillinger og give viden om,
hvad folk ggr, og ikke hvad de siger, de ggr. Observation er en aben
og eksplorativ metode, hvor man ikke altid ved, hvad der er vigtigt
at laegge maerke til, imens man observerer.

Notér derfor, hvad du ser og oplever, og gem bedgmmelsen af dine
observationer til bagefter. Det, du troede var banalt eller ligegyldigt,
kan vise sig at veere vigtig viden senere om fx mgnstre i adfaerd og
brug af funktioner og rum.

Pas pa med at lede efter en bestemt adfeerd eller at fa bekraeftet
dine forudgaende antagelser om brugen af lokalerne, nar du obser-
verer. Observationens styrke er netop, at den har potentialet til at
overraske.

Forsgg derfor at ga til observationen med et abent sind, men hav
ogsa gerne gje for det fokus for evalueringen, | udvalgte pa den
indledende workshop. Det vil hjeelpe dig til at have nogle fokus-
punkter at rette din opmaerksomhed mod.

Hvis du fx har sat dig for at undersgge, om de fysiske rammer
understgtter projektbaseret undervisning, og om de giver mulighed
for at kunne inddele klasser i mindre grupper eller rum, sa vil det
veere relevant for dig at observere, om rummene kan understgtte
dette fx gennem mindre aflukker, rum eller rolige kroge. Du vil ogsa
kunne observere, hvordan leererne praktiserer den projektbaserede
undervisning.

FORTAL HVEM | ER

Det er en god idé at fa fortalt til bade lzerere, elever og forzeldre,
hvorfor der sidder en person fra kommunen og observerer i et
klasselokale eller gar rundt og stiller spgrgsmal til elever og foreel-
dre. Det er isaer vigtigt at forklare, at | undersgger, om skolens rum
understgtter undervisning og paedagogik, og at | ikke er der for at
evaluere undervisningen eller hverdagen pa skolen.

GODE RAD TIL
OBSERVATION

Introduktion

Fa lzereren til at starte med at fortzelle,
hvem du/I er, og hvorfor | er med i
undervisningen i dag. Det stiller den
stgrste nysgerrighed hos eleverne.

Fluen pa vaeggen

Placér dig, sa du ikke vaekker opmaerk-
somhed. Det kan fx vaere bagerst i
lokalet eller langs vaeggene, hvis du er
i et mere traditionelt indrettet klasse-
lokale.

Sid - sta - ga

Folg aktiviteterne i rummet, ogsa hvis
elever og paedagogisk personale be-
vaeger sig ud pa gange eller i tilsteden-
de lokaler. Veer stadig opmaerksom pa
at forstyrre mindst muligt.

Undga gjenkontakt

Lad blikket vandre og interagér sa lidt
som muligt med eleverne. Taler de til

dig, svarer du selvfglgelig, men invitér
ikke til yderligere snak.

7328

NEDSKALERING

Hvis ressourcerne ikke raekker til alle tre
metoder, kan | ogsa vaelge at nedskalere.
Det er bedre at lave en nedskaleret under-
sggelse end slet ingen. Til dette foreslar
vi, at | sparer observation vaek og alene
gennemfgrer paedagogisk gatur og evt.
interviews.
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Sat scenen

Start din observation med at bruge de fgrste 10 minutter pa
at danne dig et indtryk af lokalet og stemningen. Her kan du
skabe et overblik over rummets indretning og funktioner og
placeringen af laerere, paedagoger og elever. Hvilken aktivitet
er de i gang med, og hvordan anvendes de fysiske rammer?

Husk at tage noter imens og tegn eventuelt en grov skitse af
indretningen og placering af mgbler, personer og funktioner.
Hvis du har mulighed for og lov til at tage billeder, kan du
ogsa gere det for at kunne understrege pointer senere hen.

Beskriv situationer

og skriv episoder

Nar du har dannet dig et indtryk af det rum, du befinder dig i,
og hvad der er i det, kan du begynde at lave situationsbeskri-
velser af, hvad der foregar i det pagaeldende rum. Hvilken
aktivitet er i gang? Hvordan er stemningen? Er der skift
undervejs? Er eleverne ligeligt fordelt i lokalet eller er nogle
gaet ud? Husk ikke kun at observere aktivitet - stilstand og
pauser forteeller ogsa noget om brugen af lokalet.

Nar du observerer, vil du aldrig kunne na at beskrive alt, hvad
der foregér i rummet pa samme tid. En detaljeret obser-
vation kan give dig et bedre materiale at analysere pa end
mange overfladiske. Derfor er det en god ide at skrive et

par episoder, mens du observerer. En episode er en grundig
beskrivelse af en konkret situation i rummet, som giver dig
viden, du kan undres over og bygge videre pa. | episoden
kan du beskrive adfeerd, interaktion, dialog og brug af rum -
husk gerne at fa citater med i beskrivelsen.
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Efter observationen: Skriv hovedindtryk

og tematisér dine noter

Efter observationen kan du skrive dine noter lidt mere
detaljeret ud, sé de er nemmere at laese igen senere. Laes
episoderne igennem og giv dem overskrifter. Dan dig ét eller
flere hovedindtryk, som kort opsummerer stemning og situ-
ation i dine episoder, og som kan bruges til at kategorisere
og inddele dine noter efter. Hovedindtryk hjeelper dig til at fa
et hurtigt overblik og til at identificere typiske aktiviteter, hvis
du observerer gentagne gange.

Pa baggrund af hovedindtrykkene kan du tematisere dine
observationer. Temaerne kan bruges som udgangspunkt for
den efterfglgende dialog pa de paedagogiske gature og inter-
views. Dermed kan du indsamle viden, som du kan bruge til
at analysere og drage konklusioner om, hvordan brugerne
anvender skolens rum og funktioner, og om rummene under-
stetter muligheden for at undervise, leere og bruge skolen
som gnsket.



EKSEMPEL PA AT SETTE SCENEN

"Eleverne skal arbejde med en skriftlig op-
gave, som nogle allerede er startet pa i sidste
lektion. De skal derfor deles op i grupper: Dem
der allerede er i gang med opgaven, og dem
der skal introduceres til opgaven. Den sidste
gruppe gar ind i det tilstadende lokale sammen
med laereren. Derinde er der borde og stole pa
raekker og en skaerm i den ene ende. Laereren
star ved skaermen og fortzeller, og eleverne
sidder ved bordene og lytter.

| det store rum, hvor jeg befinder mig, har
eleverne fordelt sig. Der er flere sma gruppe-
rum og nicher, som stgder op til rummet. Nog-
le elever har sat sig i grupperummene, andre i
sofaen i midten af rummet. Der star to sofaer
vendt mod hinanden, som danner et lille
aflukke, hvor der sidder to elever med hgre-
telefoner pa. Ved det store bord i hjgrnet
sidder en gruppe og snakker.”

NAR DU SATTER SCENEN,
KAN DU LAGGE MARKE TIL

= Mgbler, interigr og anden indretning fx materialer,
farver, placering

= Lys- og lydniveau og oplevet indeklima

= Skaerm, tavle og kateder

= Fodtgj, overtgj og tasker

= Opbevaringsplads til bade leerere og elever

= Rum i rummet: nicher, grupperum, grupper af mgbler

= Tilstgdende lokaler

= Er der leererstyret undervisning, gruppearbejde eller
individuelt arbejde

= Hvor foregar de forskellige aktiviteter?

= Udgange fra lokalet

EKSEMPEL PA EN EPISODE

Morgenritual

Der lyder hgj musik fra et af undervisningslokalerne, og
bgrnene kommer ind i rummet og saetter sig pa trap-

pen eller i en cirkel pa gulvet. En leerer sidder pa en lille
forhgjning foran en mobil storskaerm med en guitar. Pa
skaermen star teksten til "Stop den lille keenguru”. Laereren
spiller melodien pa guitar, og bgrnene synger med. En
anden lzerer star ved skaermen og viser, hvor de er naet til
i teksten. Fire foreeldre deltager i morgensangen sammen
med deres bgrn. Naeste sang er "Rgde gummistgvler”.
Nogle af bgrnene sidder ogsa med en guitar og spiller
med. “Sa siger vi farvel til far og mor”. Der er lidt opbrud
og eleverne, der sad pa gulvet, seetter sig nu op pa trap-
pen. Sa er der navneoprab: "Mads, Magnus, Morten...”

Hovedindtryk

= Eleverne ved, de skal samles i ét rum, nar der spilles
musik.

= Der er plads til at bevaege sig rundt mellem lokalerne.

= Leereren sidder pa niveau med eleverne og spiller gui-
tar. Man fornemmer, at alle deltager i samme aktivitet.

= Bade gulv og trappe bruges til pladser.

= Eleverne placerer sig forskelligt til sang og navneoprab.

OPMARKSOMHEDSPUNKTER,
NAR DU SKRIVER EPISODER

= Skift i undervisningen og aktiviteter

= Placering af elever og medarbejdere i lokale(r)
= Bevaegelse og stilstand

= Dialog

= Aktivitetsniveau

= Lydniveau

= Generel stemning
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Paedagogisk gatur:
Hvad oplever brugerne?

Nar du har observeret undervisning eller anden aktivitet i de
lokaler, som er genstand for evaluering, vil det vaere gavnligt
at tale med brugerne af de samme lokaler. Til dette foreslar
vi paedagogisk gatur som metode, og du kan bruge hoved-
indtryk fra observationen som afszet for dialogen.

Den paedagogiske gatur foregar ved, at du gar en tur med
brugerne af skolen og taler om deres oplevelse af stedet og
de forskellige rumligheder. Det giver en uformel samtalesi-
tuation, hvor du kan fa reflekterede samtaler med brugerne
om de konkrete rums funktioner, kvaliteter og problemer.
Metoden er udviklet af Suzanne de Laval, Anneli Frelin og
Jan Grannis, der kalder metoden for "indikativ”, fordi bruger-
nes svar kan give dig nogle idéer om deres brug af skolens
rumligheder, men ikke et fuldt og dybdegaende indblik (de
Laval et al. 2019).

EKSEMPLER PA
HOVEDINDTRYK

= Der var stille

= Der var hgj aktivitet

= Nogle elever sad i grupper
og andre sad alene

= Der var aben passage mellem
lokaler og mellem lokaler
0g gang

= Der blev vekslet mellem
aktivitet og stillesiddende
undervisning

= Eleverne sidder p4 samme
plads hele lektionen

Se mere om hovedindtryk
pa side 25.

Det kan veere sveert at seette ord p3, hvorfor nogle rum er
bedre at undervise og laere i end andre, men det hjzelper
samtalen, nar | bevaeger jer fysisk rundt i de rum, | taler om.
Derfor er den paedagogiske gatur en steerk metode, og seer-
ligt hvis | kobler gaturen til nogle af de lokaler, | allerede har
foretaget observationer i.

Den paedagogiske gatur kan pa den made give dig viden om,
hvordan personale og elever bruger lokalerne i praksis, og
hvilke holdninger, behov og gnsker, de har til lokalerne.

P& gaturen kan du tage udgangspunkt i skabelonen, hvor
der ogsa er forslag til en raekke uddybende spgrgsmal.
Skabelonen er generel og kan bruges til alle typer af
brugergrupper med mindre modifikationer. Men husk at
vaere opmaerksom p4, at brugernes behov kan veere meget
forskellige, og at brugergruppen ogsa forandrer sig over tid.
En medarbejder eller elev kan have helt specifikke behov
angaende indretning og faciliteter, uden at det ngdvendigvis
er et behov hos resten af gruppen.

HVEM SKAL DU TALE MED?

Allerede til den indledende workshop har | overvejet, hvem der skulle veere
respondenter i evalueringen. Det er dem, du nu skal inddrage.

Husk at tale med et repraesentativt udsnit af bygningens brugere. Bade leerere,
paedagoger og elever er relevante respondenter, og det ma gerne vaere forskelli-
ge typer, der kan repraesentere brugerne bredt.

Elevernes stemme

Til ogsa at inddrage elevernes stemme har vi udviklet skabeloner til bade
padagogiske gature og interviews med spgrgsmal, som er szerligt henvendt til
elever. Vaer opmaerksom pa, hvilke aktiviteter der er hensigtsmaessige i forhold
til elevernes alder. | Indskolingen kan du lave gature, mens du ogsa vil kunne
afholde fokusgruppeinterviews med udskolingselever. Veer kreativ og overvej,
om | kan inddrage eleverne pa anden vis, fx gennem spil, tegninger eller ved at
de tager billeder med deres mobiltelefoner af gode steder.

Veer opmaerksom p3, at elevernes stemme ogsa bliver hert, sa der ikke kommer
fokus pa kun at snakke med skolens personale.

Se kapitel 1 for mere om respondenter
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Start med de praktiske udfordringer

Udfordringer med praktik, teknik og andre ting, der ikke fun-
gerer, kan komme til at overskygge for en snak om, hvordan
rummene understgtter den paedagogiske praksis. Det er
selvfglgelig vigtigt at vide, om en dgr binder, renggringen

er darlig, depotpladsen for sparsom eller stikkontakterne
forkert placeret. Men problemerne er meget konkrete, og
maske kender | allerede Igsningsmulighederne.

Start derfor den paedagogiske gatur med at give brugerne
mulighed for at fa aflgb, hvis de har eventuelle frustrationer
- fx kan | starte med at spgrge ind til praktiske udfordringer,
sa | far dem af vejen som det fgrste og efterfglgende har
plads til en mere dybdegaende samtale om rummets poten-
tialer og begraensninger.

Tal om hverdagen i lokalerne

| Igbet af gaturen kan du tage udgangspunkt i hovedindtryk-
kene fra observationen, og du kan ogsa benytte lejligheden

til at stille spgrgsmal til nogle af de ting, du har observeret.

Men du kan ogsa f& meget ud af at stille nogle dbne og ge-
neriske spgrgsmal, som ville kunne stilles i alle typer lokaler.
Her foreslar vi, at du benytter de forslag til spgrgsmal, der
er angivet i skabelonen til paedagogisk gatur, og som kan
tilpasses forskellige dele af skolen, for at starte en samtale.

Bed gerne de udvalgte brugere om at beskrive en almindelig
hverdagssituation i lokalet, og spegrg ind til, hvordan lokalet
fungerer til den beskrevne praksis. Du veelger selv, hvor
lang tid gaturen skal vare, men du kan fa meget viden om et
lokale pa bare en halv time.

Eksemplet pa side 28 er fra en psedagogisk gatur viser, at
et simpelt spgrgsmal om, hvad der fungerer godt, kan give
indsigt i, hvad der er vaesentligt i forhold til bordopstilling og

muligheder for fleksibilitet.

BELAGNING OG AREALANVENDELSE

For at indhente data om, hvor meget
de forskellige lokaler er i brug, kan det
veere en god ide at undersgge, hvor
meget og hvordan skolens rum og
kvadratmeter bliver anvendt.

Ved at ga rundt pa skolen hen over
flere dage pa de samme tidspunkter og
notere, hvilke lokaler der er i brug og
hvordan, vil det tydeligt fremga, hvor
meget fx grupperum, gangarealer og
faglokaler bliver brugt.

For at understgtte de observationer, du
ger dig, kan du have gavn af at finde
data, der giver overblik over lokale-
booking eller opsaette sensorer, der
viser, hvor ofte de enkelte rum er i
anvendelse.

Den viden kan du bruge til en dialog
med skolens personale om, hvad der

fungerer, og hvad der ikke fungerer i
forhold til den paedagogiske praksis,
og hvorfor skolens rum benyttes, som
de gor.

Faglokaler og faellesarealer
Skolens dyreste rum er typisk fagloka-
lerne. Det er samtidig ogsa ofte dem,
der har den laveste belaegning. Du kan
derfor undersgge, hvor ofte og hvordan
faglokalerne bliver anvendt.

Ved at veere preecis i dialogen om, hvad
det kreever for at fa disse lokaler til at
fungere optimalt, kan du sikre, at frem-
tidige investeringer i dem ggres bedst
muligt. Dette gor sig ogsa geeldende
for feellesarealerne.

Gode feellesarealer og multirum bliver
ofte efterspurgt i brugerprocesser, men
de kan vaere svaere at bringe i optimal

%ﬁi??

anvendelse. Derfor vil det veere en for-
del at undersgge, hvordan disse arealer
fungerer, hvor meget de bliver brugt og
hvorfor.

Samtidig kan det vaere vigtigt at
undersgge, hvorvidt skolens fysiske
rammer fungerer for fritidsbrugere, og
om rummene i deres nuvaerende form
understgtter multifunktionalitet.

Som stgtte til jeres arbejde med at
kortlaegge oplevelsen af rum kan | evt.
benytte Dansk Center for Undervis-
ningsmiljgs veerktgjer i form af bade
undervisningsmiljgvurderinger, rund-
gangsskemaer og en app til at male
indeklimaet.

Se henvisninger pa bygherre-
foreningen.dk/bygtilvelfaerd.
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GODE RAD TIL PADAGOGISK GATUR

Udveelg lokaler

Alt efter dine spgrgsmal og evalueringens formal og fokus, kan du
enten besgge nogle lokaler, du pa forhand har udvalgt, eller du kan
bede brugeren vise dig de lokaler, som personen kender og bruger
ofte.

Spoarg til praktiske udfordringer

Giv brugerne mulighed for at fa luft for deres daglige udfordringer,
sa der efterfglgende bliver plads til en mere dybdegaende samtale
om rummets udfordringer og potentialer.

Tal om brugerens hverdag

Bed brugeren beskrive en almindelig hverdagssituation i lokalet:
undervisning, pause eller fritid alt efter, hvor | er henne. Spgrg ind til,
hvordan lokalet fungerer til den beskrevne praksis.

Abne spgrgsmal
Stil abne spgrgsmal, der giver brugeren mulighed for at fortzelle
uddybende og detaljeret.

Afprgv antagelser

Hvis du har nogle formodninger fra observationen om, hvordan lo-
kalet fungerer, er det nu, du har muligheden for at spgrge ind til det,
men brug gerne mest tid pa at hgre, hvordan brugeren selv oplever
lokalet og dets funktioner.

Dokumentér samtalen

Skriv noter i skabelonen for den paedagogiske gatur eller optag
samtalen undervejs. Du kan ogsa tage billeder i de enkelte lokaler
og efterfglgende skrive dine noter ud passende til billederne.
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EKSEMPEL FRA
PADAGOGISK GATUR

Hvad fungerer godt for dig i dette klasse-
lokale i forhold til de fysiske rammer?

"Jeg tror ikke, man kan lave en bordopstil-
ling, hvor man fanger alle elever. Hvis du
taenker lokalet ud fra kun én elevs behoy,
sa har vi haft afskaermede borde, fordi
det er bedst for eleven. Men de fgler sig
jo enormt ekskluderet, nar vi gor det — sa
kan man overveje, om det er det bedste.
Sa vi har haft mange indretningsmetoder.

Det her [gruppeborde] fungerer godt, fordi
jeg bruger meget tid pa gruppearbejde,
hvor man hjzelper hinanden. Nar jeg
introducerer en opgave, er alle inden for
rimelig afstand, og dem som har hgre- og
synsbesveer sidder teet pa. Og sa lgser

de opgaven enten i grupper eller siver ud
pa gangen eller de tilstadende lokaler. Sa
bruger de klassen godt, i forhold til hvor
de far mest ud af deres opgaver.”



Interviews:
Hvad oplever brugerne?

Nar | har gennemfgrt observation og psedagogiske gature
anbefaler vi, at | gennemfgrer to eller tre interviews med
forskellige brugergrupper. Med interviews kan | udbygge den
viden, | allerede har om lokalerne og brugen af dem.

Vi foreslar et semistruktureret interview, der er styret af

et udvalgt fokus, gerne pa baggrund af observationer og
gature, og med et seet interviewspgrgsmal, som | kan tage
udgangspunkt i. Til dette har vi lavet skabeloner med forslag
til interviewspgrgsmal.

Nar | laver interviews, sa lad dem gerne tage form af en
samtale, hvor du ogsa er aben over for, at samtalen kan ga
i mange forskellige retninger, og giv brugerne lejlighed til at
tale om det, der har betydning for dem i deres hverdag pa
skolen (Kvale 1997).

Gennem interviews kan du fa indblik i udvalgte brugeres
holdninger til lokaler, funktioner og indretning og tale med
dem om, hvordan de bruger og gnsker at bruge samme
lokaler og funktioner.

Du kan ogsa bruge interviewet til at spgrge ind til iagtta-
gelser fra observationer og gature eller til at fa be- eller
afkraeftet hypoteser om brugen af lokalerne. Hypoteser du
maske har dannet dig efter at have laest visioner eller vaer-
dier, som definerer den gnskede praksis pa skolen. Pa den
made kan | trykprgve jeres forelgbige konklusioner gennem
de afsluttende interviews.

SP@RG IND TIL SAMSPIL MELLEM PADAGOGISK

PRAKSIS OG FYSISKE RAMMER

Vaer opmaerksom pa at stille spgrgsmal til brugerne, der fo-
kuserer pa paedagogisk praksis i kombination med brugen af
rum. Pa den made bliver det ikke et interview om den paeda-

gogiske praksis Igsrevet fra brugen af de fysiske rammer, eller

et interview om, hvordan praktiske ting fungerer — fx solaf-
skaermning, teknisk udstyr eller lignende.

Veer lyttende og giv tid

Det er vigtigt at indtage en lyttende rolle, hvor du stiller
abne spgrgsmal, holder pauser og giver dine samtalepart-
nere plads og tid til at fortaelle. Brugerne er eksperterne

pa bygningen, og interviews giver dig mulighed for at hgre
deres oplevelse af brugen af bygningen, og hvad der er
vigtigt for dem i deres hverdag. Som tidligere naevnt, kan det
vaere sveert at tale om, hvad der fungerer og ikke fungerer i
et lokale. Giv derfor tid til, at samtalen udvikler sig og spgrg
gerne ind til rum og deres funktioner pa flere forskellige
mader.

Du kan interviewe en eller flere brugere pa en gang -

ved gruppeinterview skal du veere opmaerksom pa interne
dynamikker og pa at sikre alles taletid. Men gruppeinter-
viewet kan ogsa give dig mulighed for at hgre om brugernes
holdninger og @nsker til skolernes lokaler, samtidig med, at
brugerne far mulighed for dialog, der kan ggre dem klogere
pa indbyrdes gnsker og erfaringer.

Tilfaeldige interviews med elever,

forzeldre og fritidsbrugere

Du kan veelge at udvide din undersggelse med korte, til-
feeldige interviews pa skolen, hvor du taler med elever, der
haenger ud pa gangen, forzeldre, der afleverer eller henter
bgrn, eller fritidsbrugere pa vej til og fra aktiviteter.

P& den made sikrer du, at du ikke kun féar talt med meget
engagerede brugere. Forbered nogle korte, abne spgrgsmal
relateret til det fokus og de temaer, du har udvalgt. Og husk
at give plads til, at folk ogsa kan na at svare. Endelig kan det
vaere en god idé at udveelge tilfeeldige respondenter med
omhu: Lad vaere at spgrge folk, der ser travle eller optagede
ud for bade deres og din egen skyld.

Nyttige overvejelser i forhold til

at forsta skolens praksis

= Hvilken paedagogisk praksis og vision er gaeldende?

= Hvordan praktiserer skolens medarbejdere paedagogikken?

= Hyvilke funktioner kraever den paedagogiske praksis?
= Hvordan aktiverer lzererne de forskellige rum?
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GODE RAD TIL INTERVIEWS

Definér temaer

Udveelg pa forhand nogle emner eller temaer, som kan styre
samtalen. Dem kan du altid vende tilbage til, hvis samtalen
lober lgbsk, og de kan ogsa hjeelpe dig med at holde styr p3,
om | far snakket om de emner, | gerne vil vide noget om.

Fordel roller

Det kan vaere en god idé, at | er to interviewere. En af jer kan
agere facilitator og styre samtalen i den rigtige retning, mens
den anden kan fokusere pa at tage noter.

Abne spargsmal

| starten af interviewet kan du med fordel stille nogle abne
spgrgsmal, sa brugerne kan tale sig varme, og | far gang i en
samtale.
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Afprgv antagelser

Nar | kommer lzengere i interviewet, kan du afprgve nogle af
dine antagelser om brugen af lokalerne pa deltagerne. Det
kan ogsa hjeelpe dig til at fa en fornemmelse af, om opfattel-
sen er forskellig hos forskellige brugergrupper.

Talmodighed

Det kan veere sveert at tale om, hvorfor et rum fungerer
eller ikke fungerer. Giv derfor tid til, at interviewet udvikler
sig fra en mere generel snak til at handle om konkrete rum
og funktioner. Spgrg gerne ind til rummenes funktioner pa
forskellige mader.



1. Bearbejdning 2. Temaer og svar 3. Vigtige udsagn
af materiale ——> Hvilke temaer kan vi ——> Hvad sagde brugerne?
Hvad har vi fundet fremhaeve?
ud af?

Trin 3
Databear-
bejdningog ...
beslutnings- 7=
) oplag

8. Aftal handleplan

Hvad skal der ske nu?
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S S =0
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7. Praesenter resultater 6. Udarbejd 5. Praesenter
for slutningstagere <_ beslutningsoplag <_ resultater for
Hvilket scenarie foretraekker de? Hvad vil vi anbefale? evalueringsgruppe
og respondenter.
Hvad siger de
til resultaterne?
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Beslutningsskabelon

Fakta
Hvad var formalet med evalueringen?

Hvad var evalueringens fokus?

Hvad har | evalueret?

Erfaringer
Hvilke opmaerksomhedspunkter er der i forhold til de fysiske rammers evne til at under-
stgtte praksis — positivt og negativt (brug gerne udvalgte citater + pointer fra episoder):

Udfordringer

Hvilke konkrete udfordringer skal handteres (brug gerne udvalgte citater + pointer fra episoder):
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Download
skabeloner pa

Bygherreforeningen.dk/
Bygtilvelfaerd
Lgsningsforslag

Vurdér tre scenarier for jeres lgsningsforslag i lille, mellem og stor skala

Scenarie 1

(Lille skala: sendringer i adfaerd og organisering) Beskrivelse af lasningsforslag
1 2 3 4 5

Estimeret budget til Igsning w QO O O O O

Vurderet signalvaerdi af Igsning OO0 O0O0O0

Vurderet indvirkning pd paeedagogk O O O O O
Vurderet indvirkning p4 rammer OO0 OO0
@nsket effekt pa trivsel og leering OO0 000

Scenarie 2 crivelse af lssninasiorl
(Mellem skala: sndringer i I@st og inventar) Beskrivelse af losningsforslag
1 2 3 4 5

Estimeret budget til Igsning wQ O O O Ong

Vurderet signalveerdi af Igsning OO0 00O

Vurderet indvirkning pd paedagogk O O O O O

Vurderet indvirkning pd rammer OO0O0O0O0

@nsket effekt pa trivsel og leering OO0 000

Scenarie 3 _ _

(Stor skala: bygningsfysiske forandringer) Beskrivelse af |gsningsforslag
1 2 3 4 5

Estimeret budget til Igsning wQ O O O Ong

Vurderet signalvaerdi af lgsning OO0 O0O0O0

Vurderet indvirkning pd peedagogk O O O O O

Vurderet indvirkning pd rammer OO0O0O0O0

@nsket effekt pa trivsel og lzering OO0 000
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Databearbejdning
og beslutningsoplaag

Sidste trin i evalueringen handler om at bearbejde den data,
du har faet indsamlet, og fremstille den i et beslutningsop-
leeg for, hvordan de fysiske rammer kan understgtte den
onskede praksis.

| dette arbejde er det vaesentligt, at du har for gje, hvordan
du skal afrapportere pa evalueringen og til hvem. Her kan du
se tilbage p4, hvad | aftalte i den indledende workshop og

i det formal, fokus og udgangspunkt, | definerede forud for
evalueringen.

Det er vigtigt, at | kategoriserer jeres erfaringer fra evaluerin-
gen og prioriterer dem i forhold til modtageren, sa det peger
mod de eventuelle handlinger, der skal ivaerksaettes. Fx om
det er fysiske eller psedagogiske andringer, der skal til.

| dette kapitel bliver du praesenteret for, hvilke overvejel-
ser, du kan ggre dig i databearbejdningen. Ved at anvende
skabelonen for beslutningsoplaegget fgrst i kapitlet, har |
mulighed for skabe et godt overblik over skolens fysiske
rammer, og hvordan de eventuelt kan forbedres i forhold til
den hverdag, der foregar i bygningen.

Bearbejdning af indsamlet materiale:
Hvad har vi fundet ud af?

Nar du har gennemfgrt observation, paedagogiske gature
og interviews, kan du gennemga de udfyldte skabeloner og
notater. Her kan du forsgge at finde nogle tveergaende te-
maer, som ggr sig geeldende i flere af lokalerne og pa tveers
af gature og interviews i forhold til, hvilket behov der er for
tilretninger og justeringer i den pageeldende skolebygning.

Til dette arbejde kan du tage udgangspunkt i det formal og

fokus, | stillede op sammen i den indledende workshop. Det
kan veere, det har vist sig, at der ogsa var andre ting pa spil,
end det | talte om at undersgge pa workshoppen. Alle jeres
resultater kan du nu holde op imod formalet med evaluerin-
gen.
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Temaer og svar:
Hvilke temaer kan vi fremhaeve?

De temaer, | inddelte jeres observationer i og brugte som
udgangspunkt for interviews, er veesentlige at tage fat i igen.
Du kan benytte temaerne til at beskrive, hvor der er relevante
opmaerksomhedspunkter i evalueringen.

Her er det veesentligt bade at beskrive, hvorfor | observerede
et givent omrade, tidspunkt, situation, og hvad | har obser-
veret. Du kan nu begrunde de forskellige temaer og uddybe,
hvad | fik ud af at spgrge ind til dem i Igbet af den paedagogi-
ske gatur og interviews.

Det er ogsa nu, du kan begynde at se nogle konklusioner pa
jeres evaluering, som du kan tage med i jeres beslutningsop-
laeg og praesentation for brugerne.

Vigtige udsagn fra evalueringen:
Hvad sagde brugerne?

Gennem jeres observationer og interviews har | sandsyn-
ligvis nedskrevet eller optaget udsagn, som er saerligt gode
til at beskrive pointer. | stedet for at omskrive dem til prosa
vil det veere slagkraftigt at lade dem sta som citater i din
opsamling fra evalueringen.

Derved far modtageren en fornemmelse af brugernes stem-
me og direkte udtalelser, fremfor at de er bearbejdet. Det
kan ggre indtryk pa modtageren, nar det ikke er en fortolk-
ning, men et direkte udsagn og kan hjzelpe til at give jeres
resultater gennemslagskraft. Veer opmaerksom pa at anony-
misere citater og preesentere dem pa en sadan made, at de
ikke kan henfgres til den citerede fx ved at blande udsagn.
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1. Ma eleverne sidde, som de vil, nar der er undervisning?
"Det ma de nogle gange. Det kan godt give positive overraskelser, fordi
det kan vise sig, at to elever arbejder bedre sammen, end vi lige havde

EKSEMPLER PA

troet.” TEMAER FRA
2. /Andrer | tit pa indretningen? O |°38 ERVATIONER
"Det g@r vi kun en lille smule. Vi vil hellere tilpasse os lokalerne ved at PA SKOLER
flytte rundt, sa lokalet understgtter aktiviteten. [...] Vi har ogsa lukket Fleksible rammer
lidt af ud til gangen i et af lokalerne, fordi det simpelthen var for abent. og mgbler
Eleverne havde fri adgang til gangen og gik pa toilettet uden at spgrge Arbejdspladser
eller hentede noget i skabet. Ved at saette en reol derhen, som skaermer og stillinger
lidt af, har vi faet defineret rummet mere tydeligt uden at lukke helt af Stgj — og metoder
mod gangen.” til at undga det
Rum i rummet
3. Haenger | elevernes malerier op? Skift i undervisningen
"Ja, herude [gangen] er vi begyndt at haenge meget billedkunst op. Vi og i aktiviteter
prover at dekorere det og ggre det til elevernes sted ved at haenge deres Kultur og ejerskab til
ting op. Det er fedt, at vi ikke bare kgber noget tilfseldigt, men at det er de fysiske rammer
deres rum.” Plads til opbevaring

og garderobe

4. Hvad fungerer godt her?
"Vi kommer fra nogle lokaler, hvor man ikke kunne hange noget pa
vaeggene pga. malingen. Sa det var hvid pa hvid, og alt sa kedeligt ud.
Vi skruede opslagstavler op undervejs, men de var i forskellige farver
og former. Det skar i gjnene. Her kan vi haenge alt.”
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Konklusioner og anbefalinger:
Hvad kan vi uddrage af evalueringen?

Nar du har overblik over, hvilke udfordringer der er i forhold
til de fysiske rammers evne til at understgtte den psedagog-
iske praksis, kan du ogsa begynde at se, hvad og hvordan de
eventuelt kan Igses. Derfor kan du nu arbejde pa at kategori-
sere dem i forhold til, hvilken type forandringer, det kraever at
sikre, at de fysiske rammer passer til den praksis, brugerne
gnsker skal udfolde sig i dem.

Der er stor forskel pa, om du skal opfere en skillevaeg, ind-
kgbe nyt inventar eller bygge en helt ny skole. Du bgr derfor
overveje eventuelle Igsninger ud fra omfanget af ressour-
cer og tid. Pa den made vil du bade kunne synligggre en
minimumsmodel og fuldskalalgsning for at sikre en bedre
hverdag for brugerne i bygningen.

Du kan strukturere erfaringerne i kategorier. Fx om der er
tale om justeringer i bygninger, inventar eller praksis/brug.
Denne kategorisering giver dig et overblik over, hvem du
efterfglgende skal i dialog med.

Nar du har kategoriseret og struktureret jeres erfaringer, skal
du have et billede af, hvad der kan forbedre eventuelle uhen-
sigtsmaessigheder i skolens brug af bygningen, og om det
er justeringer af paedagogisk eller fysisk karakter. Nar du har
overblik over det, kan du ga i dialog med evalueringsgruppen
om erfaringerne og drgfte, hvad der kunne veere reelle tiltag
for at udbedre problemerne.

INDDRAG DATA OG VIDEN
FRA FOR EVALUERINGEN

Praesenter resultater for evalue-
ringsgruppe og respondenter:
Hvad siger de til resultaterne?

Fer du gar i gang med at lave beslutningsoplaeg og
praesentere evalueringen for beslutningstagere, og fgr du
begynder at lave sendringer pa skolen, er det vigtigt, at du
praesenterer dine resultater for evalueringsgruppen.

Dermed far | mulighed for at drgfte resultaterne og samtidig
holde det op imod de beslutninger, | traf pa den indledende
workshop i forhold til evalueringens formal, fokus og mulig-
heder. Derfor er det en god ide at samle evalueringsgruppen
igen, nar du har bearbejdet dine resultater.

Derudover kan du praesentere evalueringens resultater for
udvalgte respondenter, sa skolens personale eksempelvis
far mulighed for at kommentere pa og diskutere resulta-
terne af evalueringen. P& den made kan du bidrage til, at
evalueringen forankres hos brugerne. Det giver evalueringen
validitet, og kan ogsa ggre brugerne langt mere bevidste om,
hvordan de bruger og forholder sig til de fysiske rammer.

| denne fase skal du ogséa huske, at en skole har flere brug-
ere — fx kan det veere, at fritidsordningen, lokale idraetsfor-
eninger eller aftenskolen ogsa anvender skolens lokaler. Det
er vigtigt at vaere opmaerksom pa dette, for du preesenterer
eventuelle eendrings- og forbedringsforslag. Maske skaber
de nuveerende rammer veerdi for andre brugergrupper, og
derfor kan du trykprgve, om de indhentede erfaringer ogsa
bliver genkendt hos de @vrige brugere af skolen.

o .

Hvis du har indsamlet relevant data

i forbindelse med jeres indledende
workshop, er det relevant at tage disse
data med, nar du skal samle op pa
jeres evaluering. Seerligt hvis | gnsker
at kunne male en effekt for og efter
justeringer af de fysiske rammer.

Ved en nybygget skole kan du fx lave
sammenligninger af, hvordan det sa ud
far, og hvordan det ser ud nu, og maske
kan du se tegn p3, at de bygnings-
fysiske rammer har haft en betydning
for nogle af disse data.
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Hvis jeres evaluering gar pa eksiste-
rende rammer, kan jeres indsamlede
data indga i et beslutningsoplaeg. Det
kan veere, | vil fglge op og undersgge,
om der fx er mindre fraveer og sygdom,
er sket noget med trivselsmalinger og
lign. Veer dog altid opmaerksom p3, at
mange faktorer kan spille ind, og at
disse data derfor ikke kan sta alene.

i

EVALU ERINGOEN
KAN PEGE PA
FORANDRINGER
| 3 KATEGORIER:
= Adfeerd og
organisering
= Lgstinventar
= Bygningsfysiske
forandringer
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Udarbejd beslutningsoplaeg:
Hvad vil vi anbefale?

Nar | har struktureret erfaringer fra evalueringen og drgftet
Igsningsforslag til forbedringer, kan | samle jeres overvejel-
ser i et beslutningsoplaeg. Formalet er at sikre mandat hos
jeres bagland og beslutningstagere til at foretage justerin-

ger, der kan forbedre de fysiske rammers evne til at under-

stotte praksis.

Du finder en skabelon til at udarbejde beslutningsoplaegget
forrest i dette kapitel. Her kan | notere opmaerksomheds-
punkter, konkrete udfordringer og lgsningsforslag. Lasnings-
forslagene kan | score pa en skala fra 1-5, sa det bliver
tydeligt for beslutningstagerne, hvad | vurderer, kan have en
stgrre eller mindre effekt i forhold til de udfordringer, som
evalueringen har papeget.

Dette arbejde kan | ggre i evalueringsgruppen, hvor der er
faglige eksperter inden for bade paedagogik og bygningsfy-
sik samt skolens ledelse. Sammen vil | kunne formulere be-
slutningsoplaegget, sa det er let overskueligt og preeciserer
de padagogiske eller fysiske forandringer, der er ngdvendi-
ge. Her er det slagkraftigt at gennemga, hvilken proces | har
veeret igennem med evalueringen i form af workshop, obser-
vation, paedagogisk gatur og interviews. Brug derfor citater
og konkrete episoder til at beskrive, hvad | har oplevet.

KAN SKOLEN
ORGANISERE SIG UD AF
UDFORDRINGERNE?

Hvis evalueringen har vist, at de fysiske
rammer umiddelbart understgtter den
paedagogiske praksis pa skolen, kan det
veere, at det i virkeligheden er organise-
ringen, der udfordrer, at undervisningen
kan forega, som skolens personale
onsker det. | sa fald kan du opfordre
skolens ledelse til at drgfte, hvordan
skolen kan aendre i sin organisering for
at fa bedre samspil mellem undervis-
ningspraksis og de fysiske rammer. Til
dette arbejde kan du finde inspiration til
Bygherreforeningens veerktgj til veerktgj
til ibrugtagning af skolebygggeri. Find
det pa bygherreforeningen.dk/bygtilvel-
faerd.

Praesenter resultater for
beslutningstagere:
Hvilket scenarie foretraekker de?

Du er nu naet til at skulle praesentere dine resultater af eva-
lueringen for dine beslutningstagere, og her kan beslutnings-
oplaegget vaere en hjeelp til at strukturere praesentationen.

Du kan fokusere pa at fremlaegge tre scenarier — lille, mel-
lem og stor model. De tre scenarier bgr adskille sig i bade
omfang og gkonomi, og det bgr fremga tydeligt, hvad der er
fordele ved de enkelte justeringer — fra nyt inventar, ny orga-
nisering, flytte vaegge til at bygge til. Er der fx noget skolen
kan forsgge at ggre i forhold til at organisere sig anderle-
des? Og er der Igst inventar, der let kan udskiftes?

Husk at bruge citater og konkrete eksempler til at fremme
forstaelsen. Du kan eventuelt ogsa bruge den data, du har

fundet frem til at underbygge dine anbefalinger.

Brug beslutningsoplaegget til at fa stgtte til at forbedre sko-
lernes veerdi for brugerne og til at skabe bedre leeringsrum.

Veerktgj til evaluering af skolebyggeri | 37
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I har nu i kommunen en metode og tilgang til at un-
dersgge, hvorvidt jeres skolebygninger understgtter
praksis, og hvordan | kan skabe forandring og sikre, at
| investerer i inventar, bygninger og kompetencer pa et
oplyst grundlag.

Afslutningsvis kan | ogsa drgfte, hvordan | fremover vil
falge udviklingen i bygningens evne til at understgtte
brugernes behov - fx om 1 vil lave evalueringen med
jeevne mellemrum.
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MERE VIDEN OM EVALUERING
AF BYGGERI OG SOCIAL
BAREDYGTIGHED

Hvis du vil se eksempler pa, hvordan evalueringen
kan gennemfgres, kan du finde cases og bag-
grundsviden pa Bygherreforeningens hjemmeside.

Hvis evalueringen peger p3, at der er behov for

en ombygning eller et nybyggeri, kan | anvende
Bygherreforeningens "Dialogvaerktg;j til godt skole-
byggeri” til at styre processen frem mod byggepro-
grammet.

Undervejs i projektet kan du anvende Bygherrefor-
eningens "Veerktgj til ibrugtagning af skolebyggeri”
til at sikre en god overgang til de nye rammer.

Laes mere og hent alle Bygherreforeningens
vaerktgjer til skolebyggeri pa bygherreforeningen.
dk/bygtilvelfaerd.
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Dette vaerktigj vejleder jer | at gennemfgre en evaluering af skolebyggeri, men i forlaengelse
af evalueringen kan | med fordel igangsaette drgftelser af, hvordan | kan opbygge en fast
evalueringspraksis for jeres ejendomsportefglje i kommunen.

Pa den made vil | kunne sikre jer, at jeres ejendomme ikke alene er i bygningsmaessig for-
svarlig stand, men at de ogsa understgtter den praksis, der skal forega i dem, og giver vaerdi
for brugerne. Dette vaerktgj er lavet til skolebyggeri, men metoden kan ogsa bruges pa andre
typer velfeerdsbyggerier.

Prioritering af evaluering

| kan derfor overveje, hvordan | kan italeszaette evalueringer som noget positivt i jeres organi-
sation — noget der kan bidrage til, at | skaber mere veerdi for brugerne af jeres bygninger og
sikrer, at de hele tiden er med til at understgtte praksis og skabe vaerdi.

| kan arbejde pa at sikre, at der er opbakning til at gennemfgre evalueringer hos de gvrige
forvaltninger i kommunen og i det politiske bagland. En vej til at sikre dette kan veere, hvis |
italesaetter gevinsten. Fx at en evaluering kan vise tegn p3, hvordan et eksisterende byggeri
med fa midler kan skabe langt bedre veerdi for brugerne og fx tilpasses en gnsket undervis-
ningspraksis.

Resultatet peger nemlig bredere end bare byggeri og giver gode erfaringer til den faglige
forvaltning og det politiske bagland om tilstanden pa kommunens skoler. | kan derfor have
stor fordel af at fa afklaret, hvordan | beskriver evalueringer som en lzerende proces for de
involverede frem for en kritik af deres arbejde.

Evalueringsfrekvens

Hvis | ikke har en evalueringskultur i forvejen, kan en evaluering af en eksisterende ejendom

i jeres portefglje give et godt indblik i et eventuelt behov for optimering i forhold til brugernes
praksis.

Herefter vil det give stor veerdi, hvis | Isbende fglger op for at se, om der er sket en a&ndring
- seerligt, hvis | har ageret pa baggrund af evalueringens resultat.

Veerktgj til evaluering af skolebyggeri | 39
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