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Verdensmal og arbejdsmiljo

Inspirationskatalog til det strategiske arbejde med verdensmal

Verdensmalene bliver for mange organisationer
opfattet som et godt veerktgj til at definere mal-
seetninger ift. samfundsansvar. Verdensmalene
giver bade mulighed for at definere pejlemaerker
og retningslinjer for egen organisation - og for at
formulere krav og kriterier for samarbejdspartne-
re pa det sociale, miljpmaessige og skonomiske
omrade.

Uden struktur og de rette veerktgjer kan ver-
densmalene dog opleves som meget uhand-
gribelige og sveere at omsaette til virkelighed i
egen virksomhed og risikerer at blive ufrivillig
“greenwashing”, som dels kan skaamme trovaer-
digheden internt og eksternt og dels forlaeenge den
uundgaelige omstillingsproces, som alle organi-
sationer skal igennem for at overleve.

Bygherreforeningens veerktgjer

| Bygherreforeningen argumenterer vi for, at ver-
densmalene er et godt veerktgj for professionelle
bygherrer til at definere et ambitionsniveau for
egen virksomhed i kombination med krav til sam-
arbejdspartnere i bygge- og anlaegsprojekter. Vi
forspger samtidig at hjaelpe bygherrerne til at ar-
bejde pa et strategisk niveau med de overordnede
malsaetninger og til at fa dem omsat til konkrete
og malbare handlinger, der kan indarbejdes i byg-
geprogrammer/kravspecifikationer i projekterne.

Bygherreforeningen har udgivet et Bygherrema-
nifest, som giver inspiration til det strategiske
arbejde med alle verdensmalene. Herudfra kan
man sa prioritere og arbejde med de verdensmal
som umiddelbart giver stgrst veerdi for den enkel-
te bygherreorganisation eller det enkelte projekt.

Med dialogveerktgjet Verdensmalsbarometeret
kan man fa hjzelp til at arbejde sig igennem priori-
teringsg@velsen pa strategisk, taktisk og operatio-
nelt niveau.

Med nzerveerende inspirationskatalog fgjer vi
endnu en dimension til Bygherreforeningens og
dermed bygherrernes verdensmalsvaerktgjskas-
se. Arbejdsmiljgudvalget har sdledes udarbejdet
et katalog med potentielle indsatser, der gar et
spadestik dybere end manifestet, og som kan
indarbejdes direkte i bygherrernes verdensmals-
strategier og handleplaner. Her er der lagt vaegt
pa problemstillinger inden for arbejdsmiljg,
sundheds- og sikkerhedsaspekter og potentielle
indsatser, der kan skabe bedre forhold pa byg-
gepladser og i de feerdige byggerier eller anlaeg.
Med henblik pa at ggre det operationelt og enkelt
at anvende er det udformet saledes, at udvalgte
mal og delmal kan indarbejdes direkte i udbuds-
materialet. Der indgar handlinger og indikatorer,
der understgtter dialog, status og evaluering i den
Igbende forbedring af arbejdsmiljget pa bygge-
pladsen.

Kataloget kan understgtte bygherrernes interne
dialog, ndr der skal udarbejdes konkrete baeredyg-
tighedsmalsaetninger for de naevnte problemstil-
linger, og give inspiration til operationalisering af
strategien via konkrete handlinger og indikatorer
under de enkelte mal.

Arbejdsmiljgudvalgets udvalgte mal

Ud fra de 17 verdensmal har vi udvalgt 10 mal

og delmal, som er relevante for forbedring af
arbejdsmiljpet. De udvalgte mal og delmal under-
stgtter udvikling og forbedring af arbejdsmiljget
pa byggeprojekter og i den efterfglgende drift.

| katalogets indholdsfortegnelse finder du de 10
udvalgte verdensmal, der er relevante for arbejds-
miljget. Til hvert verdensmal er der en underover-
skift, der viser, hvilke arbejdsmiljgmaessige emner
der behandles i de efterfglgende delmal, og der
formuleret forslag til et overordnet strategisk mal,
| som bygherrer kan seette fokus pa. De strate-
giske mal lsegger sig op ad de beskrevne mal i



Bygherremanifestet. Under hvert af delmalene
har vi skitseret, hvilke udfordringer der gnskes
imgdegdet, og pa den baggrund har vi formuleret
forslag til en malsaetning for delmalet.

Udvalget har operationaliseret delmalene til kon-
krete handlinger, der kan saettes i veerk. Til hver
handling fglger et eksempel pa en malbar indika-
tor, der kan vise, hvorvidt malet er opnaet. Ud-
valget har bestraebt sig pa at veere sa konkrete i
bade handlinger og indikatorer som muligt, og det
vaesentlige er, at | treeffer beslutning om, hvilke
mal | vil arbejde med, og hvordan | vil gere det.

Katalog til inspiration

Kataloget skal ikke betragtes som en fiks og
feerdig drejebog, der skal fglges, men som et sted,
hvor der kan hentes ideer til, hvordan arbejdsmil-
j@ kan indtzenkes i FN's verdensmal, og dermed
blive en aktiv del af bygherrernes strategiske,
taktiske og operationelle arbejde hermed.

Link til Bygherreforeningens manifest: fi-
le:///C:/Users/mek/Downloads/bygherremani-
fest-til-fn39s-verdensmaal%20(1).pdf

Link til Verdensmalsbarometeret: https://verdens-
maalsbarometeret.dk/

Oversigt over udvalgte mal med skitsering
af den arbejdsmiljgmaessige malsaetning

Mal 3. Sundhed og trivsel.

En byggeplads skal veere tryg,
sikker, tilgaengelig og egnet
som arbejdsplads for alle,
hvor man ikke bliver nedslidt
eller kommer til skade. En
sund og bzeredygtig arbejds-
plads.

Mal 4. Kvalitetsuddannelse.
Sikre at alle pa byggepladsen
efterlever arbejdsmiljgloven i
praksis.

Mal 5. Ligestilling mellem
kennene.

En byggeplads skal veere en
tryg arbejdsplads for alle uan-
set kgn, seksuel praeference,
handicap, etnicitet eller andet.

Mal 6. Rent vand og sanitet.
Spildevandshandtering og
forebyggelse af forurening
ifm. byggeri.

Mal 8. Anstaendige job og
gkonomisk vaekst.

Realistiske tidsplaner, bygbare
projekter og modvirke nedslid-
ning.

Mal 9. Industri, innovation og
infrastruktur.

Brug af rene og miljgvenlige
teknologier samt brug af in-
novation til sundere og renere
arbejdsmiljg og minimere
restprodukter.

10. Mindre ulighed.
Arbejdsmiljget skal sikre at,
der er plads, veerdighed og lige
vilkar til alle pa byggepladsen
(Sikkerhed og sundhed).

Mal 12. Ansvarligt forbrug og
produktion.

Holdbare bygbare Igsninger
der baserer sig pa mindst
muligt ressourceforbrug og
spild samt hgjest mulig rege-
nerering (klima).

Mal 16. Fred, retfzerdighed og
steerke institutioner.

Fair konkurrence om opgaver-
ne, fokus pa transparens og
ligebehandling (ingen bestik-
kelse og oligarker).

Mal 17.Partnerskaber for
handling.

Fremme samarbejde om
opfyldelse af verdensmal,
erfaringsudveksling pa tveers.
Styrkelse af samarbejder i
bred forstand.







Udvalgte
verdensmal
og arbejdsmiljg




Mal 3:
Sundhed og trivsel

Strategimal

Vi har et strategisk mal om at forebygge negative sund-
hedseffekter af udfgrelsen og brugen af bygninger og
anlaeg i drift. Vores tilgang er helhedsorienteret, og vi
fokuserer pa universelt design, sikkerhed, miljgrigtige ma-
terialer, optimale indeklimaforhold og skabelse af gode
rammer for tryghed og trivsel.




Sund adfaerd

Delmal 3.4.

Inden 2030 skal tidlig dadelighed, som falge af ikke-smitsomme
sygdomme, reduceres med en tredjedel gennem forebyggelse og
behandling, og mental sundhed og trivsel skal fremmes

Problemstilling

Der er behov for at udbrede viden og metoder/redskaber til en
sundhedsfremmende adfzerd pa byggerierne. En viden som den
enkelte ansatte tager med sig i eget arbejde.

Malsaetning

Vi vil lave et paradigme/regime for sundhedsfremme og fore-
byggelse, herunder trivsel og mental sundhed for alle grupper af
medarbejdere pa bygge- og anlaegsprojekter. Vores anbefalinger
til henholdsvis medarbejdere i egen organisation og til virksom-
hederne pa pladsen skal motivere til forebyggende adfeerd i og
uden for arbejdssfaeren. Vi sikrer, at der gennemfgres fx arlige
arbejdspladsvurderinger/medarbejdertilfredshedsundersggel-
ser, der i hgjst mulig grad er baseret pa nedenstaende handlin-
ger/kriterier, og handler pa baggrund resultaterne.



Handlinger

Vi sikrer introduktion, fx fysisk og virtuel
rundvisning samt e-lzering til alle pa det pa-
gaeldende byggeprojekt om arbejdsmiljg og
forebyggende initiativer og tiltag, der under-
stgtter trivsel og mental sundhed.

Vi udbreder viden til ansatte og samarbejds-
parter pa byggeprojektet om forebyggelse af
arbejdsbetingede sygdomme ved udfgrelse
af arbejde.

Vi etablerer praksis og procedurer, der sikrer,
at bygherre og AMK B Igbende evaluerer og
folger op pa det psykiske arbejdsmiljg

Vi igangsaetter initiativer, der handler om
f.eks. sund kost pa byggepladsen.

Vi indfgrer rggfrie byggepladser. Kravet ind-
skrives i udbudsmateriale.

Vi opfordrer til motion, sundhedscheck, fy-
sioterapeutgennemgang og lignende tilbud.

Vi minimerer forekomsten af natarbejde og
sikrer, at planlaegning af arbejdet tilretteleeg-
ges, sa arbejds- og hviletider er sikkerheds-
og sundhedsmaessigt forsvarligt.

Indikator

100 % deltagelse i introduktion.

Maling af kendskab til og anvendelse af fore-
byggende veernemidler, fx via spgrgeskema
eller quiz til medarbejdere pa byggeplads.

Arbejdsmiljglogbog ajourfgres Igbende.
Maling af samarbejde evt. baseret pa en
samarbejdsaftale og en fastlagt mgderaeskke
(pa lederniveau).

Maling pa stemningsindikator pa arbejds-
pladsen.

Spergeskema/quiz til medarbejdere pa byg-
geplads om trivsel.

Stikprgvekontrol. Overtraedelse anfgres i log-
bog og medfgrer patale og evt. bortvisning.

Maling pa initiativer i samarbejde med eks-
terne aktgrer, der har fokus pa sundhed.

Indberetning/dokumentation fra leverandg-
rer.

Registreringer (fx hver maned) af medarbej-
ders natarbejde.




Kemi og skadelige
stoffer

Delmal 3.9.

Inden 2030 skal antallet af dgdsfald og sygdomstilfaelde som
folge af udseettelse for farlige kemikalier samt luft-, vand- og
jordforurening vaesentligt reduceres.

Problemstilling

Maengden af kemi og antallet af skadelige stoffer i byggerier er
stigende. Samtidigt er der er alt for lidt viden om disses pavirk-

ning pa mennesket, og der mangler retningslinjer for handtering
og/eller undgaelse af de farlige stoffer og materialer.

Malsaetning

Inden udgangen af (kvartal/ar) vil vi have tilvejebragt et paradig-
me/regime/retningslinjer for vurdering og handtering af farlige
stoffer og materialer samt formidling af de skadelige kemikalier
og materialers pavirkning pa mennesket og dets helbred til
medarbejdere pa bygge- og anleegsprojekter herunder kemisk
risikovurdering Vores anbefalinger til medarbejderne/entrepre-
ngrer skal sikre at adfeerd og arbejdsgange pa byggepladsen
foregdr pa mader, der imgdegar pavirkning fra farlige stoffer og
materialer. Vi gennemfgrer undersggelser blandt medarbejdere
pa byggepladsen baseret pa nedenstdende handlinger/kriterier,
og handler pa baggrund resultaterne heraf.



Handlinger

Vi vil formulere en arbejdsmiljgstrategi og
anvende standarder og certificeringer som
erstatninger, sa brugen af skadelige kemika-
lier og materialer minimeres.

| program- og projekteringsfaserne vil vi
saette fokus p3, hvilke byggekonstruktioner
og materialevalg der minimerer skadelige
materialer og kemikalier.

Vi vil udarbejde arbejdsmiljgstrategi for,
hvordan materialevalg i projekteringen im-
plementeres i udfgrslen - fx via en positivli-
ste (eller knockout-liste).

Ved opstart pa hvert byggeprojekt vil vi intro-
ducere til retningslinjer og praksis for hand-
tering af kemikalier og skadelige stoffer.

Vi vil sikre at ansatte pa byggeriet far viden
om evt. praeaccepterede skadelige stoffer og
materialer samt disses effekt- og skadespa-
virkninger og risiko ved anvendelse.

Vi vil sikre, at ansatte pa byggeprojektet far
viden om kemiske stoffers pavirkning af
menneskets sundhed.

Vi efterspgrger de hgjeste standarder til
imgdegaelse af allergier. Det sker gennem
valg af materialer med lav afgasningsrisici,
vaernemidler, veldrevne ventilationssystemer
og gennem hgj renggringsstandard.

Indikator

Malsaetninger og handleplaner med malbare
parametre.

Dokumentation (log) for valg af substitution.

Dokumentation (log) for opfelgning af stra-
tegien.

Overholdelse af minimumskravene i den fri-
villige bzeredygtighedsklasse (FBK) og liste
over ugnskede stoffer (LOUS) og REACH-Ii-
sterne’ er kendt af medarbejderne.

Sikring af, at sikkerhedsdatablade forefindes
ved projektstart, og at kemikalier er risiko-
vurderet.

Fast punkt pa sikkerhedsmegder suppleret af
informationsmateriale pa stedet.

Fast punkt pa sikkerhedsmgder og suppleret
af informationsmateriale, kampagner, oplae-
ring m.m. pa stedet

Spergeskema til medarbejdere pa bygge-
plads om trivsel.

Kontrolmalinger af toksiske koncentrationer
(ift. BR og sikkerhedsblade).

REACH-listerne: Registration, Evaluation, Authorization and Restriction of Chemicals.






Mal 4:
Kvalitets-

uddannelse

Strategimal

Som en del af vores strategi har vi formuleret en uddan-
nelsespolitik, der skal hgjne alle medarbejderes viden om
fysisk og psykisk arbejdsmiljg. Vores tilgang vil vaere, at
vi som bygherre tager vores overordnede ansvar alvorligt,
og gennem udbud stiller krav til leverandgrernes (do-
kumenterede) kompetencer. Kompetencer kan saledes
medtages som enten et udbudskriterium (ofte anvendt)
eller et tildelingskriterium (ved byggerier, der kraever seer-
lige kompetencer, fx ved farligt arbejde).




Uddannelse og
arbejdsmiljo

Delmal 4.7.

Inden 2030 skal alle elever have tilegnet sig den viden og de
feerdigheder, som er ngdvendig for at fremme baeredygtig udvik-
ling, herunder bl.a. gennem undervisning i baeredygtig udvikling
og baeredygtig livsstil, menneskerettigheder, ligestilling mellem
kannene, fremme af en fredelig og ikkevoldelig kultur, globalt
medborgerskab samt anerkendelse af kulturel mangfoldighed og
af kulturens bidrag til baeredygtig udvikling.

Problemstilling

Der er en udbredt mangel pa uddannelse i arbejdsmiljg pa alle
dele af byggeriets uddannelser. Mange uddannede bade ingeni-
grer, konstruktgrer og handvaerkere kender ikke til arbejdsmiljo
— det skal veere del af de respektive uddannelser.

Malszetning
Vi vil arbejde for, at alle grupper af ansatte pa byggeriet/bygge-
branchen far uddannelse og viden om arbejdsmiljg.

Handlinger Indikator

Vi vil udarbejde minimumskrav for videns- Alle ansatte pa byggepladsen har faet en
niveau blandt ansatte pa byggeriet om ar- introduktion til det gnskede vidensniveau for
bejdsmiljg, bade fysisk og psykisk samt om sikkerhed pa byggepladsen, herunder hand-
kemi og dets effekter mm. tering af skadelige stoffer (kemi).

Vi vil synligggre vores holdninger og patager Besggende baerer altid korrekt pabudt sik-
os formidling om arbejdsmiljg, nar/hvis der kerhedsudstyr pa byggepladsen.
besggende pa byggepladsen/besggscentret.

Vi vil sikre, at alle udenlandske medarbej- Alle udenlandske ansatte pa byggepladsen
dere/ansatte modtager uddannelse om har faet en introduktion til det gnskede
arbejdsmiljg, sa de kan arbejde sikkert pa vidensniveau for sikkerhed pa byggepladsen,
danske byggepladser. herunder handtering af skadelige stoffer
(kemi) pa relevant sprog understgttet af
piktogrammer/tegneserier.
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Mal 5:
Ligestilling mellem

konnene

Strategimal

Vi udvikler velfunderede politikker og lovgivning, der kan
handhzeves, og som fremmer ligestilling mellem kgnnene
og styrker alle kvinders og pigers rettigheder og mulighe-
der pa alle niveauer. Vores tilgang er, at de fysiske facilite-
ter, omgangstone og adfzerd pa byggepladsen er inklude-
rende, anerkendende, ligevaerdige og respektfulde uanset
kgn, seksuelle praeferencer, handicap eller etnicitet.




Diversitet og
diskrimination

Delmal 5.c.

Velfunderede politikker og lovgivning, der kan handhaeves, og
som fremmer ligestilling mellem kannene og styrker alle kvinders
og pigers rettigheder og muligheder pa alle niveauer, skal vedta-
ges og styrkes.

Problemstilling
Dererbehovforrammerogindsatser,derunderstgtterdiversitetog
forebyggerdiskrimination,samtfaciliteteroghjaelpemidler,derafhjeel-
per fysisk belastning/nedslidning.

Malsaetning

Vi vil skabe de ngdvendige rammer (fysiske som psykiske), der
skal til for, at alle personer uanset kgn, seksuelle praeferencer,
handicap, etnicitet eller andet kan arbejde pa byggeriet.

Handlinger Indikator

Vi vil szette fokus pa initiativer, der forebyg- De opstillede kriterier er kommunikeret ved
ger kreenkende adfzerd og @get inklusion - fx byggeriets start, og der der er opnaet en
respektfuld omgangstone/code of conduct respektfuld omgangstone/code of conduct
som bygherren opstiller kriterier for. under hele byggeperioden.

Vi vil sikre fysiske rammer, der muligger gget | udbud stiller vi krav om omklaedningsfaci-
antal kvindelige medarbejdere pa byggeplad- liteter med mulighed for individuel omklzed-

sen. ning og bad.

| den skriftlige formidling af arbejdsmiljspo- Arbejdsmiljgpolitikker er gennemlaest/revi-
litikker szettes fokus pa sprogligheden - er deret.
den fx biased ift. kgnsstereotyper.




Mal 6:
Rent vand

og sanitet

Strategimal

Vi skal sikre, at bygge- og anlaegsaktiviteter sker under
hensyntagen til grundvandsressourcer og risiko for over-
svgmmelser. Indsatsen for at sikre rent vand kan involve-
re vandbesparende Igsninger i bygninger og anlaeg eller
lokal handtering af regnvand og spildevand.




Spildevands-
handtering

Delmal 6.3.

Inden 2030 skal vandkvaliteten forbedres ved at reducere forure-

ning, afskaffe affaldsdumping og minimere udslip af farlige kemi-
kalier og materialer, og halvere andelen af ubehandlet spildevand

og vaesentligt gge genanvendelse og sikker genbrug globalt.

Problemstilling

Der er behov for gget opmaerksomhed og forebyggelse

af forurening i forbindelse med byggeri.

Malszetning

Vi vil sikre tilstreekkelig med forsyning af rent vand og inddeem-

ning af forurening i forbindelse med byggeprojekter.

Handlinger

Vi vil have et gget fokus pa beredskabspla-
ner af hensyn til beskyttelse af drikkevandet.
Stgrre opmaerksomhed pa risikoen for fx
udslip af kemikalier, olie mm., herunder trae-
ning, udstyr samt risikoanalyser.

Vi vil sikre en sikker spildevandshandtering.

Vi vil sikre beskyttelse af drikkevandet ved

at seette fokus pa reduktion og fjernelse af
kemikalier, der fx bruges til at deempe plante-
vaeksten pa bygge- og anlaegspladser.

Indikator

Regelmaessige tilsyn pa, hvordan undervis-
ning og treening, beredskabet/
risikoanalyser gennemfgres.

Opkobling pa eksisterende offentlig kloak
eller opsamling i tanke.

Ved planlaegning og projektering tages hgjde
for skadelige kemikalier fx via en positivliste
(substitution af skadelige stoffer).
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Mal 8:
Anstaendige jobs

og okonomisk
vaekst

Strategimal

For at skabe anstaendige jobs vil vi tilstraebe realistiske
hovedtidsplaner og gennemarbejdede og bygbare pro-
jekter. Herunder, at der er en plan for koordinering af
projektets forskellige dele, og at der skabes en fzlles
forstaelse/teamspirit for projektets gennemfgrelse. Dette
vil typisk skulle ske i samarbejde med de involverede
udfgrende pa byggeriet.




Trivsel og
nedslidning

Delmal 8.8.
Arbejdstagernes rettigheder skal beskyttes og et sikkert og

stabilt arbejdsmiljg for alle arbejdstagere skal fremmes, herunder

for migrantarbejdere, isaer kvindelige migranter, og dem i usikre
beskzeftigelsesforhold.

Problemstilling

Der er ikke tilstraekkelig med opmaerksomhed p4, at anstaendi-
ge job ogsa handler om at det enkelte individ pa lang sigt skal

kunne holde til at arbejde pa bygge- og anleegsprojekter. Der er
behov for at saette klare rammer, der kan sikre individets trivsel
og sikkerhed gennem ledelsesmaessigt fokus.

Malsaetning

Vi vil udvikle politikker for arbejdsmiljget pa byggepladsen og
i praefabrikationen, bl.a. kendskab til og anvendelse af hjeel-
pemidler for at modvirke og minimere fysisk nedslidning og
undgaelse af ulykker. Det skal sikre, at arbejdet pa bygge- og
anlaegsprojekter og i praefabrikationen bliver baeredygtig pa
individ-niveau.
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Handlinger

Gennem vores arbejdsmiljgpolitik vil vi sikre,
at rammerne for arbejdet udformes, s3 alt
nedrivnings-, bygge- og anlaegsarbejde kan
gennemfgres sikkert og sundhedsmaessigt
ansvarligt, og sa nedslidning af medarbej-
derne undgas.

| udbud opstilles kriterier for anvendelse

af byggematerialer, som tager hensyn til
bygbarhed, og arbejdsgange der forebygger
nedslidning.

| kontrakten med radgiver indskrives krav om
en ansvarlig for beskrivelse pa arbejdsmil-
jeomradet, og at arbejdsmiljpkoordinering
(AMK P) inddrages.

Vi vil sikre, at der allerede i projekteringen ar-
bejdes for at undga ulykker i byggeriet som
folge af arbejdet pa byggepladserne.

Vi vil arbejde for at reducere nedslidning og
uhensigtsmaessige pavirkninger som fglge
af arbejdet pa byggepladserne.

Vi vil arbejde for at eendre adfzerden pa vo-
res byggepladser, sa vi undgar ulykker.

Indikator

Vi har udarbejdet en arbejdsmiljgpolitik, der
sikrer at byggeriet gennemfgres sikkerheds-
og sundmaessigt ansvarligt. Arbejdsmiljgpo-
litikken indarbejdes i projektet og PSS.

Projekterende radgiver har sikret fokus pa
arbejdsgange og materialevalg pa relevante
projekteringsmgder, koordineringsmgder og
andre mgder.

Der udpeges en seerlig arbejdsmiljgansvarlig
(projekteringsleder) hos de projekterende,
som kan varetage arbejdsmiljghensyn i
projekteringen. Der kraeves en tilsvarende
arbejdsmiljpansvarlig hos entreprengren.

Der er stillet krav om, at de projekterende
bidrager aktivt til de veerktgjer (indtaenke
risici tidligt i processen), som bygherre og
koordinator anvender.

| udbud er opstillet kriterier for anvendelse af
tekniske hjaelpemidler til at afhjeelpe nedslid-
ning.

Ledelsen sikrer og dokumenterer, at alle pa
pladsen introduceres til den gnskede om-
sorg- og sikkerhedskultur, dvs. at vi hjeelper
hinanden, og at alle har ansvar for, at bygge-
pladsen er sikker. Emnet er jeevnligt drgftet
pa sikkerhedsmgder og der er lavet retnings-
linjer og/eller kampagner pa relevante sprog
eller via piktogrammer.




Vi vil arbejde for, at der er god trivsel pa
vores byggepladser. Dette geaelder for alle
medarbejdere uanset nationalitet, kgn, etni-
citet med mere.

For at fa en forstaelse for, hvordan sikker-
hedsadfeerd kan andres, indberettes der
ugnskede haendelser og gode tiltag, som kan
anvendes til forbedring af arbejdsmiljg.

For at styrke fokus pa arbejdsmiljg vil vi (pa
chef-niveau) vaere synlige pa byggepladsen
med seerligt blik pa arbejdsmilje.

Vi udarbejder strategi og handleplaner for
at forebygge arbejdsulykker og nedslidning,
som formidles til relevante aktgrer.

For at styrke vores koordinerings-rolle skal
koordinator vaere uafhaengig af de gvrige
aktgrer. Enten som egen koordinator, som
3. part eller ved at beskrives og prissaettes
som selvstaendig ydelse.

Ledelsen sikrer og dokumenterer at der sker
en drgftelse af samarbejdet, fx via malinger(-
barometer) jaevnligt fx hvert kvartal.

Der indsamles data om ulykker, naerved-ulyk-
ker/handelser og gode tiltag, der behandles
pa sikkerhedsmgder og anvendes til lzering.

Den indsamlede viden formuleres generisk,
sa den kan formidles og deles pa tvaers af
byggeprojekter internt og eksternt.

Der gennemfgres ledelsesrunderinger pa
udvalgte pladser, fx 2 — 4 gange om aret og
der er udarbejdes veerktgjer til ledelsesrun-
deringer og dokumentation heraf - fx via en
tjekliste/auditliste.

Der skabes incitamenter, som understgtter

forbedret arbejdsmiljgadfaerd. Fx:

A. at vi stopper arbejdet, hvis AM-leveran-
cer tilsidesaettes. Det kraever en bemyn-
digelse til AM-koordinator.
at der kan indfgres bonusordninger (fej
ringer m. m). for god varetagelse af AM.
Fx pa runderinger.
at der opsaettes “leading indicators” —
der males pa forebyggende handlinger
og data herfor.

Vi tager stilling til koordinators rolle, kom-
petencer og uafhaengighed i det konkrete
projekt, fx via procesmodellen/programbe-
skrivelsen, organisationsplan, samarbejdsaf-
taler, etc.
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Mal 9:
Industri, innovation

og infrastruktur

Strategimal

Vi vil bidrage positivt til, at der skal udvikles nye Igsninger i
bygge- og anlaegsbranchen. | vores strategi vil vi efterspgr-
ge fremtidssikrede og fleksible Igsninger samt brug af rene
og miljgvenlige teknologier og industrielle processer. Vi vil
intensivere mest mulig genbrug/genanvendelse af bygge-
materialer samt undga ungdig transport af materialer og
restprodukter.




Ressourcer
og udledning

Delmal 9.4.

Inden 2030 skal infrastrukturen opgraderes og industrier retrofit-
tes for at ggre dem baeredygtige, med mere effektiv udnyttelse
af ressourcer og @get brug af rene og miljgvenlige teknologier og
industrielle processer. Alle lande skal handle ud fra deres respek-
tive kapacitet.

Problemstilling

Der er behov for at anvende ressourcer/materialer bedre og at
nedsaette udledningen af sundhedsskadelige stoffer i bygge- og
anlaegsprojekter.

Malsaetning

Vi vil sikre bedre udnyttelse af byggematerialer og ressourcer
og @ge anvendelse af elektrisk vaerktgj og maskineri pa bygge-
og anleegsprojekter.

Handlinger Indikator

| projekteringen skal det dokumenteres, at At projektet er miljgcertificeret bedst muligt
man ved valg af materialer har sikret det via anerkendte deklarations- og certifice-
mindst mulige klimaaftryk. ringsordninger som fx LCA (Life Cycle As-
Fra og med 1/1-2023 skal der foreligge en sessment) og EPD (Environmental Product
LCA for alle byggerier. Declaration)>2.

Ved opstart vil vi stille krav om stgrst mulig At der anvendes elektrisk veerktgj og ma-
anvendelse af elektrisk veerktgj og maskineri skineri pa byggepladsen. Safremt der ikke
mhp. at minimere partikel- og CO2-udled- anvendes elektrisk vaerktgj, skal arsagen
ning. dokumenteres.

Vi vil formulere mal om at reducere stgj, stgv At det er en ryddelig, rengjort og stgjminime-
mm. fra maskiner pa byggepladser. ret byggeplads, hvor hgrevaern anvendes nar
ngdvendigt.

2 Fraog med 1/1-2023 skal der foreligge en LCA for alle byggerier.
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Viden om arbejds-
miljoprocesser

Delmal 9.5.

Videnskabelig forskning skal styrkes, og den teknologiske ka-
pacitet i de industrielle sektorer i alle lande skal opgraderes
(isaer i udviklingslandene). Dette skal bl.a. ske ved inden 2030 at
fremme innovation og veesentligt forage det samlede antal forsk-
nings- og udviklingsmedarbejdere pr. 1 million indbyggere og ved
at gge de offentlige og private midler til forskning og udvikling.

Problemstilling
Viden om praksis og baeredygtige processer pa arbejdsmiljgom-
radet er ikke tilstraekkeligt.

Malsaetning
Vi vil arbejde pa at gge forskning og evidens om, hvad der virker
pa arbejdsmiljgomradet.

Handlinger Indikator

Vores ledelse skal sikre, at alle i egen byg- Vi er synlige og gar foran — walk the talk — fx
herreorganisation har adgang til og viden ved jeevnlige besgg pa byggepladserne.

om bygherres ansvar og pligter om arbejds-

miljget.

Vi vil stille vores projekter til radighed for Ved implementering af forskningsresultater-

forskning for pa den made at bidrage til ne skal der gennemfgres en survey fgr og ef-

viden, der kan forbedre praksis pa sikkerhed ter implementeringen, der kan vise, hvorvidt

og arbejdsmiljgomradet. sikkerhed og arbejdsmiljp pa byggepladsen
er forbedret.




Anvendelse af
teknologi

Delmal 9.c.

Adgang til informations- og kommunikationsteknologi skal gges
betydeligt, og det skal tilstraebes at tilbyde alle adgang til In-
ternettet, til en overkommelig pris, i de mindst udviklede lande,
inden 2020.

Problemstilling
Potentialerne for at anvende digitalisering, herunder robottekno-
logi pa arbejdsmiljpomradet, er ikke udnyttet.

Malszetning

Vi vil sikre, at der sker en gget formidling, indsamling af data og
lzering om arbejdsmiljo (sikkerhed og sundhed) via IT og digitali-
sering. Vi vil sikre gget anvendelse af robotteknologi.

Handlinger Indikator

Vi vil szette gget fokus pa potentialerne i
digitalisering for at forbedre sikkerhed og
sundhed.

Som del af overblikket over sikkerhed, og
hvem der arbejder hvor, vil vi indfgre ID pa
byggepladsen.

Vi vil szette gget fokus pa anvendelse af ro-
botteknologi, hvor det aflaster fx tunge |Igft.

Der er anvendt apps fx "Giv et praj” (Kgben-
havn og Gentofte Kommune) til registrering
af ulykker og nzerved-haendelser. Afklar,
hvem der er ansvarlig for opfglgning, laering
og formidling af indsamlet data.

Overblik over aktiviteter og bemanding pa
byggepladsen.

Ved gennemgang af projektet (gransknings-
faser) vurderes om belastende arbejdsop-
gaver - herunder tunge Igft - kan erstattes af
robotteknologi.
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Mal 10:
Mindre ulighed

Strategimal

| vores strategi vil vi gennem vores indkgbspolitik bidrage
til at sikre anstaendige arbejdsforhold til alle involverede

i vores bygge- og anlaegsprojekter, herunder at modvir-
ke social dumping. Der kan ogsa i forbindelse med den
efterfglgende drift tages initiativer vedrgrende integra-
tion, der forbedrer marginaliserede gruppers adgang til
arbejdsmarkedet.




Arbejdspladskultur

Delmal 10.3.

Alle skal sikres lige muligheder, ligesom samfundsforarsagede
uligheder skal reduceres, bl.a. ved at afskaffe diskriminerende
love, politikker og skikke, og ved at fremme hensigtsmaessig
lovgivning, politikker og foranstaltninger til at imgdega dette.

Problemstilling

Der er behov for stgrre diversitet og mindre ulighed i byggebran-
chen og seerligt blandt udfgrende pa bygge- og anleegsprojekter.
Kultur (og arbejdsmiljg) pa byggepladserne er ikke befordrende

for diversitet og for tiltraeekning af en bredere sammensaetning

af arbejdstagere/medarbejdere til branchen.

@konomi og hierarki pa byggeprojekterne fgrer ofte til, at ansat-

te nederst i veerdikaeden bliver overset.

Malsaetning

Vi vil skabe bedre rammer for ligestilling og lige adgang til jobs
i byggebranchen. Vi vil sikre, at alle i vaerdikaeden har lige betin-
gelser, nar det geelder arbejdsmiljp (sikkerhed og sundhed).

Handlinger

Vi vil saette fokus pa sidste led i veerdikeeden
(de udfgrende handvaerkere) og vil arbejde
for, at alle uanset ansaettelses- og kontrakt-
forhold har samme rettigheder.

Vi vil szette fokus pa et inkluderende arbejds-

milj@ og anseettelse af personer pa kanten af
arbejdsmarkedet via malsaetninger indskre-
vet i udbud og kontrakter med entreprengrer.

| det enkelte projekt vil vi arbejde pa at skabe
en holdand/team spirit, hvor alles bidrag er
vigtige for den samlede proces og resultat,
og man drager omsorg for hinanden uanset
position og faglig placering i veerdikaeden.

Indikator

Alle ansatte pa byggepladsen har samme
rettigheder, uanset ansaettelses- og kontrakt-
forhold. Se vejledning og paradigmer hos
Foreningen for Byggeriets Samfundsansvar

https://www.byggerietssamfundsansvar.dk/
od-praksis/vurder-systematisk-egne-projek-
ter/paradigmer-for-samfundsansvar

Malsaetninger er formuleret i kontrakter/bi-
lag til kontrakter ved udbud.

Jeevnlige samarbejdsmgder, der understot-
ter god trivsel og samarbejdet pa tveers i
projektet.
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Sprog og formidling

Delmal 10.4.
Der skal vedtages politikker, iszer finans-, Ign- og socialpolitik, og
gradvist opnas starre lighed.

Problemstilling

En stor del af de udfgrende pa byggepladserne er migrantarbej-
dere (vandrende arbejdskraft) med andet sprog end dansk og
ofte lange arbejdsdage. Manglende kendskab til arbejdsmiljg og
lange arbejdsdage kan gge ulykkesfrekvensen.

Malsaetning
Vi vil skabe lige adgang til viden om arbejdsmiljg for alle ansat-
te pa byggeriet og i seerlig grad for dem sidst i vaerdikaeden.

Handlinger Indikator

Vi vil formulere politikker (og krav), som
saetter fokus pa ordnede arbejdsforhold og
alle medarbejderes rettigheder.

Vi vil sikre, at alle generelt forstar instrukti-

oner pa byggepladsen (herunder at der evt.
ma formidles pa flere sprog) og dermed at
instruktioner, retningslinjer m.m. omkring
arbejdsmiljg er klare.

Vi vil sikre, at projektets hovedtidsplan er
realistisk, og at en Igbende opdatering ligele-
des er realistisk at gennemfgre, sa andelen
af lange arbejdsdage undgas/minimeres.

Gennemfgrt en let forstaelig introduktion

til den enkelte byggeplads ved opstart af
projektet. Introduktionen kan omfatte fx
baggrund og formal med projektet samt
definition af roller og gnsket forventning til
samarbejdet. Det gennemfgres pa relevante
sprog og med supplerende piktogrammer.

Piktogrammer og anvisninger er synlige
mange steder pa byggepladsen pa relevante

sprog.

Ulykker og naerved-haendelser, der kan hen-
fores til stress, traethed og lignende tidspres-
faktorer, er undgaet.







Mal 12:
Ansvarligt forbrug

og produktion

Strategimal

Vi vil efterspgrge baeredygtige, holdbare og bygbare
I@sninger, der baserer sig pa mindst muligt ressourcefor-
brug og spild samt hgjest mulig regenerering. Vigtigt er
ogsa fokus pa bygninger og anleegs design og livscyklus
ift. adskillelse, genbrug/genanvendelse og bortskaffelse
i et cirkuleert gkonomisk perspektiv. Ligeledes vil vi sikre
os ansvarlige produktionsforhold - bl.a. gennem krav til
leverandgrer.




Fossile drivmidler

Delmal 12.2.
Inden 2030 skal der opnés en baeredygtig forvaltning og effektiv
udnyttelse af naturressourcer.

Problemstilling

Udledninger fra fossile braendsler/drivmidler har negative ind-
virkninger pa miljget og mennesker. Der er behov for minimering
af udledningen.

Malsaetning
Vi vil skabe sammenhaeng mellem arbejdsmiljg og baeredygtig-
hed gennem udfasning af bl.a. fossile breendsler/drivmidler.

Handlinger Indikator

Vi vil arbejde for at udfase fossile braend- Pa byggepladsen forefindes i videst muligt
sler/drivmidler pa entreprengrmaskiner omfang entreprengrmaskiner, der er elek-
- ogsa for at reducere forureningen for dem trisk drevet.

der arbejder pa byggepladsen.

Vi vil formulere krav til anvendelse af ik-
ke-forurenende entreprengrmaskiner i
kontrakter ved udbud - fx elektrisk drevne
maskiner.
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Affald og kemikalier

Delmal 12.4.

Inden 2020 skal der opnés en miljgmeessig forsvarlig handtering
af kemikalier og affald i hele deres livscyklus, i overensstemmel-
se med de aftalte internationale rammer, og udledning til luft,
vand og jord skal vaesentligt reduceres for at minimere negative
indvirkninger pa menneskers sundhed og miljget.

Problemstilling
Der er ikke tilstraekkelige forskrifter og praksis for handtering af
affald og kemikalier.

Malsaetning

Vi vil arbejde for minimering af affald og kemikalier pa bygge-
pladsen.

Handlinger Indikator

Vi vil i kontrakter indskrive krav om, at sub- Krav skal i videst muligt omfang vaere be-
stitutionsprincippet for skadelige stoffer skal skrevet i udbudsmaterialet, evt. ved forslag
overholdes, og arbejde for at forebyggelses- til erstatnings-/alternative stoffer.
principper fra bekendtggrelse 117 efterleves. Projektet skal ligeledes beskrive tilgaenge-
Ligeledes vil vi seette fokus pa kollektive lige kollektive foranstaltninger, herunder
frem for individuelle foranstaltninger. muligheder for affaldssortering.

Vi vil anvende positivlister for brug af kemi- Positivlister indgar som bilag i udbudsmate-
kalier. riale.

Vi vil sikre, at der anvendes vaernemidler. Anvendelse af vaernemidler beskrives i ud-
budsmateriale.




Sortering og
genanvendelse

Delmal 12.5.

Inden 2030 skal affaldsgenereringen vaesentligt reduceres gen-

nem forebyggelse, reduktion, genvinding og genbrug.

Problemstilling

| genanvendelse og minimering af ressourcer/materialer er der
behov for, at sortering og genanvendelse sker pa arbejdsmiljg-

rigtige betingelser.

Malsaetning

Vi vil minimere affald og ¢ge genanvendelse pa mader, hvor
handtering af materialerne sker, uden at kompromittere arbejds-

miljget.

Handlinger

Vi vil arbejde for at sikre stgrst mulig genan-
vendelse af materialer.

Genanvendelse skal forega under hensynta-
gen til arbejdsmiljget for de mennesker, som
skal handtere materialerne — savel under
nedtagning som ved indbygning.

Vi vil stille krav om principper for nedbryd-
ning®.

Indikator

Udbudsbeskrivelsen skal redeggre for, i
hvilket omfang der kan anvendes genbrugs-
materialer.

| udbud skal handtering af genbrugsmateri-
aler beskrives, sa arbejdsmiljgkrav overhol-
des.

Principper for nedbrydning og evt. muligt
genbrug beskrives i udbudsmateriale.

Note: Fra 2023 forventes der krav om, at
bygherren udpeger en miljg- og ressource-
kortlaegger, og at der stilles krav om selektiv
nedrivning. Det kan stille saerlige krav til
arbejdsmiljget under nedrivningen, som i en
raekke tilfeelde ma forventes at blive mere
arbejdskraftintensiv pa grund af sorterings-
arbejdet.

3 Fra 2023 forventes der krav om, at bygherren udarbejder en nedrivningsplan.
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Ledelse og arbejdsmiljo

Delmal 12.6.

Virksomheder, iszer store og transnationale virksomheder, skal
opfordres til at benytte baeredygtig praksis og til at integrere
oplysninger om bzeredygtighed i deres rapporteringscyklus.

Problemstilling

Arbejdsmiljg veegtes ikke pa niveau med gvrige faktorer, der er

bestemmende for vurderingen af et godt byggeri.

Malsaetning

Vi vil arbejde pa at et godt arbejdsmiljo spiller positivt ind pa

gvrige faktorer i byggeriet.

Handlinger

Vi vil szette fokus p3, at arbejdsmiljg indgar
som en vigtig del af et godt byggeri.

Vi arbejder aktivt med ledelsens prioritering
og fokus pa arbejdsmiljget ved fx at benytte
strategiske greb som Safety First, hvor en
synlig topledelse er omdrejningspunktet.

Vi vil udvise nysgerrighed og interesse for at
leere af ulykker og naerved-haendelser.

Vi vil introducere en systematik ift. registre-
ring, rapportering og analyse handelser.

Vi vil stille krav til virksomheder om at oplyse
ulykkesfrekvens.

Vi vil aktivt bidrage til, at der skabes en ens-
artet definition pa opggrelse af ulykkesfre-
kvens i byggeriet, sa det bliver gennemsku-
eligt og malbart, og resultater og udvikling
kan fglges.

Indikator

Arbejdsmiljg indgar som et fast punkt pa alle
mgder i projektforlgbet, og arbejdsmiljgkoor-
dinator (P & B) indgar pa niveau med projek-
terings- og byggeleder.

Ingen pa byggepladsen er i tvivl om, at ar-
bejdsmiljget har bygherrens opmaerksomhed
- fx grundet jeevnlige besgg af topledelsen pa
byggepladsen.

Der er foretaget registrering og rapportering
af alle ulykker og naerved-haendelser samt

opfelgning og leering af disse.

Der er opstillet indikatorer for, hvad der skal
males pa bade ift. uhensigtsmaessigheder
og det, der gar godt.

| udbud og kontrakter anmodes om virksom-
hedens ulykkesfrekvens.

At der er skabt en ensartet definition, som
kan bruges i branchen.




Business case 0g
sociale omkostninger

Delmal 12.7.
Der skal fremmes bzeredygtige offentlige indkgbspraksis i overens-
stemmelse med nationale politikker og prioriteter.

Problemstilling
Arbejdsmiljg og sociale omkostninger indgar ikke som del af busi-
ness case.

Malszetning

Vi vil sikre, at arbejdsmiljs og omkostninger skal indga i byggeriets
business case. Og at sociale klausuler og SCR indgar som del af
indkgbspolitik.

Handlinger Indikator

| forbindelse med udarbejdelsen af vores Udveelgelse af arbejdsmiljgaktiviteter som

business case foretager vi en risikovurdering
af de negative effekter af uhensigtsmaessigt
arbejdsmiljg. Dette skal afspejles i byggepro-
grammet.

Vi vil opstille mal for, hvilke uddannelsesni-
veauer der gnskes for arbejdsmiljgkoordina-
torer hos samarbejdspartnerne pa projektet.

Vi udarbejder en indkgbspolitik, hvor princip-
per for kaeedeansvar, CSR og sociale klausu-
ler vaegtes.

Vi vil sikre bedst mulig kvalitet og godt ar-
bejdsmiljg ud fra den gkonomiske ramme.
Det gor vi ved at kraeve, at radgiver leverer
det samlede overblik over gkonomi ved fa-
seovergange og ved vaesentlige gkonomiske
dispositioner/besparelser i byggefasen.

fx arbejdsmiljgplan, sikkerhedsanvisninger,
AM-koordinatorer eller specifikke fokusom-
rader, faldulykker og handtering af kemiske
stoffer (se fx FBK).

Alle pa byggepladsen har det uddannelses-
niveau, der er kraevet i udbudsmaterialet, og
bidrager aktivt til at sikre et godt arbejdsmil-
jo.

| udbudsmaterialet indgar krav om kaadean-
svar, CSR og sociale klausuler.

At der er gennemfgrt en sikker gkonomisk
styring, der sikrer bedst mulig kvalitet og
arbejdsmiljg i projektet.
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Mal 16:

Fred, retfaerdighed
og staerke
institutioner

Strategimal

| vores strategi vil vi sikre fair konkurrence om opgaver i
bygge- og anlaegsprojekter gennem fokus pa transparens
i udbud, ligebehandling mellem de bydende virksomheder
og beslutninger pa et sagligt grundlag. Dermed styrkes
tillid og retfeerdighed i markedet.




Tydelighed i roller

og ansvar

Delmal 16.6.

Der skal udvikles effektive, ansvarlige og gennemsigtige instituti-

oner pa alle niveauer.

Problemstilling

Organisering i projekter er kompleks, hvilket blandt andet med-
forer, at der ikke er tilstrackkelig gennemsigtighed ift. roller og

ansvar.

Malszetning

Vi vil udvikle transparens og politikker, der understgtter
kaedeansvar gennem involvering og demokratiprocesser i arbej-

det med arbejdsmiljg.
Handlinger

Vi vil seette fokus pa AM-organiseringen pa
byggepladsen, sa den bruges mere aktivt.

Vi vil skabe synlig ledelse fra bygherreorga-
nisationen, der udviser interesse som an-
svarlig for projektet.

Vi vil arbejde for forenkling af dokumentati-
on — det skal ggres let og tilgaengeligt.

Indikator

Der er skabt abenhed i organisationen om
ansvar for arbejdsmiljg og synlighed om be-
slutningsprocesser. Det kan fx ses i rolle- og

ansvarsfordeling i organisationsdiagrammer.

Vores projektleder er jeevnligt pa byggeplad-
sen og deltager i relevante bygge- og sikker-
hedsmgder pa pladsen.

De ngdvendige dokumenter bliver udfyldt, og
der folges op.
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Inddragelse, laering
og implementering

Delmal 16.7.
Der skal sikres lydhgre, inkluderende, deltagerbaserede og reprze-
sentative beslutningsprocesser pa alle niveauer.

Problemstilling

Der lyttes ikke i tilstraekkelig grad til dem, der udfgrer arbejdet
pa byggepladserne, og derved mistes vigtig viden om de kon-
krete arbejdsmiljgudfordringer pa byggeriet

Malszetning
Vi vil sikre inkluderende, deltagerbaserede og repreesentative
beslutningsprocesser pa alle niveauer i byggeriet.

Handlinger Indikator

Vi vil udnytte potentialerne i den demokrati-
ske organisering pa arbejdsmiljgomradet —
involvering af medarbejdere.

Arbejdsmiljgsystemet er demokratisk og kan
give stemme til de udfgrende pa byggeplad-
sen.

Vi vil szette fokus pa lzering fremfor pa fejl
og mangelkultur. Via tillid, abenhed og nys-
gerrighed ggres det bedre naeste gang.

Medarbejderne er inddraget i udvikling af
gode lgsninger/metoder og bedst mulig
fremdrift i projektet.

Der bliver afholdt jaevnlige sikkerhedsmgder
med relevant dagsorden.

Der er skabt en kultur, hvor fejl opfattes som
kilde positiv laering, deles og accepteres.







Mal 17:

Partnerskaber
for handling

Strategimal

| vores strategi skal vi definere egne malsaetninger og
aktivt fremme samarbejde om opfyldelse af verdensma-
lene. Det kan fx omfatte erfaringsudveksling pa tveers
blandt bygherrer og i dialog med myndigheder og bran-
cheorganisationer om initiativer, der understgtter ver-
densmalene.

Det omfatter iszer dialog og samarbejde med vaerdikae-
den om krav, gensidige forventninger og definition af
roller, der skal ggre byggeriets parter i stand til at opfylde
kravene og malene - nu og i fremtiden.




Gensidig respekt
i samarbejder

Delmal 17.16.

Der skal forbedres Nord-Syd-, Syd-Syd- og det regionale triangu-
leere samarbejde samt det internationale samarbejde omkring,
og adgang til, videnskab, teknologi og innovation, og gges vi-
densdeling igennem gensidige aftalte vilkar, herunder forbedret
koordinering af eksisterende mekanismer, isser pa FN-niveau, og
gennem en global teknologi-faciliteringsmekanisme.

Problemstilling
Behov for forventningsafstemning og mere dialog mellem aktg-
rer i anleegs- og byggeprojektet og pa tvaers af veerdikeeden.

Malsaetning

Vi vil udvikle, etablere og vedligeholde gode samarbejdsrelatio-
ner og dialog mellem alle aktgrer pa byggeriet for at sikre bedre
resultater for arbejdsmiljget.

Handlinger Indikator

Vi vil szette fokus pa dialog og samarbejde
ved udarbejdelse af fx samarbejdsaftaler,
der definerer succeskriterier for samarbejde
om sikkerhed og arbejdsmiljg.

Vi vil vaere drivende i gnsket om det gode
samarbejde og skabe incitamenter til det
gode samarbejde.

Vi vil etablere samarbejdsaftaler ved opstart
og felge op pa samarbejdet pa det konkrete

byggeri.

| vores strategiske partnerskabermodeller
udarbejdes aftaler baseret pa dialog med
entreprengrer om succeskriterier og proces
for sikring af det gode arbejdsmiljg og sik-
kerhed.

Vi vil stille krav om, at samarbejdspartne-
re (HE/TE) tager ansvar for de nzeste led i
kaeden.

Der fglges lgbende op pa samarbejdsaftaler
og males pa succeskriterier.

Vi er synlige pa byggepladsen og dialogen er
anerkendende og respektfuld.

Underskrevne samarbejdsdokumenter som
bilag til kontrakter samt sikring af, at indgae-
de aftaler er overholdt.

Underskrevne strategiske partnerskabsafta-
ler indgar som bilag til kontrakter. Der fglges
Igbende op pa aftalerne.

Kontrakten udformes saledes, at ansvaret
juridisk pahviler kontraktholder (HE/TE).
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